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Bevezeto

1993-t61 dolgozom a Batthyany Lajos Mezbégazdasagi és Elelmiszeripari szakképz6
iskola és kollégiumban. A 2005-t6l igazgatohelyettesként dolgoztam az iskolaban. El kell
mondanom, hogy az elmult 12 év atszervezései igencsak megviselték az iskolankat. 2008-ban
az Osszevonds a helyi kozgazdasagi iskoldval jobbara névleges volt, a 2013-as atvétel a
Vidékfejlesztési Minisztérium altal sziikséges volt. Mindezek kovetkeztében modosult az
iskola képzési prioritdsa, tanuldi szerkezete, gydkeresen €s a korabbi célokkal ellentétesen.
2008-ban a kereskedelmi és vendéglatd ipari képzések voltak el6térbe helyezve, a
mezdgazdasag és élelmiszeriparral szemben, 2013-t6] a mezdgazdasagi és élelmiszeripari
képzések a vendéglatas és kereskedelem kifuttatisa mellet. Ezek a gyors és nem kiszdmithato
valtozasok nyomot hagytak az iskolan ¢€s a tantestiileten is.

2020-t61 a Kisalfoldi Agarszakképzési Centrum iskolajaként jelentds fejlédésen
mentiink keresztiil. Els6sorban az oktatas feltételei javultak, de a személyi feltételek is egyre
jobbak lettek. Jelenleg javulod feltételeink lehetové teszik az intézmény mindségibb oktatas
fel¢ torténd elmozditasat.

Ma az a célunk, hogy az iskola atalakuldsa soran olyan vonzd, a mezdgazdasagi és
¢élelmiszeripari képzéseket folytatd intézményt hozzunk létre, amely kielégiti a helyi €s
megyei munkaerdigényeket. Ez nem konnyl feladat, mivel nehéz 1épés tartani a tudomanyos
és technikai fejlédéssel, és nem minden szakmdaban 4all rendelkezésiinkre megfeleld
munkatapasztalattal rendelkezé oktatd, de a mezdgazdasag és ¢élelmiszeripar nem maradhat

szakképzett munkaerd nélkiil megyénkben.



I. Helyzetelemzés

1.1. Az iskola torténete

Papan 1892-ben alapitottak mezdgazdasagi iskolat, Magyar Kirdlyi Foldmives
Iskola és mezdgazdasagi altisztképzd néven. Késobb Magyar Kirdlyi Mezdgazdasagi
Szakiskola és Mez6gazdasagi Szaktandcsadd Allomas lett. 1945 utan Magyar Allami
Mezbgazdasagi Kozépiskola, majd Mezdgazdasagi Technikum nevet kapta. A képzései a
mezogazdasag ezen beliil elsGsorban az allattenyésztés és az allattarto-telepi gépész
iranyokban folytak. Az iskola a foldmiivelésiigyi miniszter fennhatdsdga ald tartozott.
Mivel iskolank jo fejlesztési lehetoségekkel birt eldszor élelmiszeripari képzéssel, majd a
kereskedelmi szakiskolai osztalyokkal gyarapodott az intézmény. fgy a 1983-84-es
tanévtél a neve Mezbgazdasagi Szakkozépiskola, Elelmiszeripari és Kereskedelmi
Szakmunkasképzd Intézetre modosult. A vendéglatasban jelentkezd munkaerdigény és a
vele parhuzamosan a mezdégazdasagi szakmdk iranti érdeklddés csokkenése azt hozta
magaval, hogy a meglevd képzések mellett, vendéglatd szakkozép, pincér, szakacs
képzések indultak. A rendszervaltaskor a tantestiilet kezdeményezésére az intézmény
felvette a Batthyany Lajos Szakképzd Iskola és Kollégium nevet.

2008-ban a TIOP palyazaton valo sikeres szereplés érdekében az akkori fenntarto a
hely1 kozgazdasagi szakkozépiskolaval vonta Ossze iskolankat. Az agrarszakképzo
iskolahélozat kialakitdsa soran iskoldnk a minisztériumi fenntartasba keriilt 2013.
augusztus 1-jén. Igy jott létre ismét a Batthyany Lajos Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari
Szakképzd Iskola és Kollégium.

2020. julius 1. napjatol iskolank a Kisalfoldi Agrarszakképzési Centrum része lett
és mi is az jelenleg Kisalfoldi ASZC Batthyany Lajos Mezégazdasagi és Elelmiszeripari
Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium néven.

Az iskola a varos szélén talalhatd, nagyon szép parkositott kdrnyezetben, a régi
épiileteink a klasszikus mezOgazdasagi iskola elrendezéssel, szolgélati lakasokkal, taniigyi
épiilettel, kollégiummal. Mivel azonban ez csak 30 fore késziilt az iskola centruma

athelyezddott, a fokozatosan felépiild uj épiiletek miatt (1930, 1968, 2009-10).



1.2. Az intézmény jelenlegi képzési strukturaja

Az iskolank technikumi, szakképzd iskolai és technikumi szakképzést folytat nappali

rendszerben, ezen kiviil felndttképzéssel is foglalkozunk.

1.2.1. Meghirdetett szakmak-jelentkezések

Az elmult években a kovetkezd szakmakban hirdettiink jelentkezéseket:

e Mezdgazdasagi gépésztechnikus

e Erdésztechnikus 2023-ig

e Mezdgazdasagi technikus

e Parképitd és fenntartd technikus

e Siit6- és cukraszipari technikus

e Mez6gazdasagi gépész

e Gazda

e Kertész

o Fdességkészitd

o P¢k

e Pék-cukrasz

e Hentes ¢s huskészitmény készitd

o Kistermeldi ¢lelmiszereldallito

e Erdész Erdomiivels-fakitermeld 2023-ig

e Panzios-fogados 2025-t61

o Allategészségligyi €s élelmiszerbiztonsagi technikus 2026-t6l

A hirdetett szakmékban az okozta a valtozast, hogy 2023-t6] az erdészeti szakmak

Sopronba és Szombathelyre keriiltek. A vendéglatasban viszont kimondottan jé technikai
feltételekkel rendelkeziink, ezért meghirdettiik 2025-t61 panzids fogadds szakképesitést.

Osszességében nagyon sok szakmat hirdetiink.
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A jelentkezések szamanak valtozasa arra enged kovetkeztetni, hogy a felvett tanulok
szama is csokken. Azonban azt vettiik észre, hogy mig korabban egy didk nagyon sok helyre
jelentkezett, az utdbbi idOben ez megvaltozott. A didkok egy-két helyre jelentkeznek,

tudatosabban probalnak meg olyan szakmat valasztani, amellyel el tudnak helyezkedni.
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A diagrambol az lathat6, hogy a 2024-25-6s tanévtdl lassan stabilizaldédott a technikumi

jelentkezések szama.
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Azokban a szakmakban ahol a csekély jelentkez6 szam miatt nem tudunk osztalyt inditani,

azokat a didkokat iskolan beliil més szakmara irdnyitjuk at. Az élelmiszeripari képzésre

jelentkezd didkokat pék és pék-cukrasz képzésre. A mezdgazdasag agazatra jelentkezOket a

gazda képzése.

1.2.2. Osszesitett Iétszamok
Iskolai 1étszam valtozasa:
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(SZIR stat)

Mint lathat6, az elmult években az iskola 1étszama jelentdsen nem valtozott, a 2021-es ¢és
2025-0s tanév eleji 1étszdmok nem valtoztak, viszont a technikum és szakképzd iskola kozott
jelentds atrendezddés tortént. A technikumi 1étszam 50 fovel nétt. A szakképzd iskolai
1étszam csOkkenésének oka az volt, hogy a végzett szakképzo iskolasok szamara megszlint az
érettségire felkészitd évfolyamok inditdsanak lehetdsége, ezek utoljara 2023-ban jelentek meg

a statisztikaban.
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Az elmult években a BTMN-es tanulok szama nem valtozott, a sajatos nevelési igényl

tanulok szama és szazaléka is noétt. Szerencsére tudtunk alkalmazni egy teljes allasos

gyogypedagogust.

1.2.3. Technikumi képzések
A szakmak szerinti bemutatasnal a kiindulo alapként a 2022-23-as tanévet vettem, mivel itt

mar csaknem minden évfolyamon az 1j szakképzések folytak, az 0ij 4gazati besorolasnak

megfelelden.
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A diagrambol lathatd, hogy az erdésztechnikus képzés iskolankban kivezetésre keriilt,
létszamuk 50 forél 14 fore csokkent. A mezdgazdasagi gépésztechnikus szakmanal a 1étszam
stabil, kis mértékben ndtt, minden évfolyamon folytatunk ilyen képzést. A mezdgazdasagi
technikus képzésnél a 1étszam jelentdsen nott, ettdl a képzeéstdl ndtt a technikumi tanuldk

létszdma az évek soran. A siitd és cukraszipari képzés stagnal, egy évfolyamon folyik.

1.2.4. Szakképzo6 iskolai képzések
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A diagrambol lathato, hogy a szakképzd iskolaban legjelentésebb mértékben a mezdgazdasagi
gépészetet tanuldk 1étszam stabil, az elmult években folyamatosan 90 f6lotti. A masik nagy
létszaml szakmank a pék-cukrasz, 60 folotti 1étszdmon vannak a didkok. Elsésorban lanyok
tanulnak ezen a szakon. Az érettségi felkészitd a torvényi valtozdsok miatt megsziint, de
lehetoséget biztositunk azoknak a didkoknak, akik végzett szakmunkasként érettségit
szeretnének, olyan moddon, hogy technikumi osztalyokba iratkoznak vissza. Erre az elmult
években tobb példa volt mezdgazdasagi gépész és pék-cukrasz didkok esetében is. A gazda
képzés nagyon kis létszamu, van olyan év, amikor kimarad. A gazda és mezdgazdasagi
gépész kozott amennyiben a sziiloknek kell valasztani, inkdbb a mezdgazdasagi gépészetet
valasztjak. A pék képzéssel kapcsolatosan igen jo lehetdségiik van a diakoknak kiilsé
gyakorlati helyre vald kihelyezésére, dudlis képzésben vald részvételre. A képzohely
korlatozott 1étszam didkot tud csak fogadni, ezért jelentésen emelni létszdmokat csak abban
az esetben lehet, ha belsé tanmiihelyt alakitanank ki, ennek koltsége azonban magas, illetve a

kornyékbeli pekségek szamat tekintve az ott eldallitott termékek eladhatosaga bizonytalan.

1.3. Felnéttképzés
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A felndttképzési programunk elOkészitése soran jelentds toborzasi munka elézte meg a
hallgat6i 1étszam biztositdsat. Oktatoi gardank az iskola tapasztalt tandraibol, az intézmény
oraadoibol, valamint kiilsd, a szakteriileten elismert szakemberekbdl all, igy garantdlva a
magas szinvonalu képzést. Minden rendelkezésiinkre allo eszkozt €s erOforrast mozgdsitunk
annak érdekében, hogy a felndttképzés sikeres legyen.

A VPI-1.1.1-17 koédszamu ,,Agrargazdasagi képzések és felkészitd tréningek” keretében
aranykaldszos gazda és zOldség és gylimolcsfeldolgozd képzéseket folytattunk. Ezek
befejezddtek 2021-es évben, de az elszamolasa kifizetése az intézmény részére még a 2025-0s
évben folyt.

2023-ban aranykalaszos gazda képzést folyattunk 20 fovel. Ezutan tobbszor probalkoztunk
aranykaldszos tanfolyamok inditasaval, de a maganképzOk papir és nem tudasszerzo
ajanlataival pénziigyileg nem voltunk versenyképesek.

A Centrum 1) felndttképzési vezetdje kivalo egyiittmiikodést alakitott ki iskolank szakmai
igazgatohelyettesével, és kozosen dolgoznak a képzések mindségének €s eredményességének
folyamatos biztositasan.

Jelenleg 41 fovel két fakitermeld tanfolyamunk folyik.

A kozeljovoben kistemeldi élelmiszer-eldallitod tanfolyamot inditunk, amelynek tervezett
1étszama 22 £6.

Tovabbi terveink kozott szerepel gazda, valamint mezdgazdasagi technikus képzések inditasa,
tovabba a kornyék felndttképzési igényének felmérése annak érdekében, hogy mind a

mezdgazdasagi, mind az élelmiszeripari szakmak iranti keresletet hatékonyan kielégithessiik.

|.4. Gyakorlati képzés

A gyakorlati képzés lebonyolitasa szakma és évfolyamfliggd. A technikumi
osztalyokban az ¢évkozi gyakorlatot az iskola tangazdasdgaban, az Osszefiiggd nyari
gyakorlatot a didkok a mezdgazdasagi képzéseknél a tangazdasigban, az erdészeti
képzéseknél a kdrnyezd erdészetekben (elsdésorban a Bakonyerdonél) toltik le.

Az ¢élelmiszeripari szakképz6 iskoldban a 10. évfolyamtol tanuldszerzddéssel kiilsd
gyakorlati helyen vannak. Kiemelkedden jo kapcsolataink vannak a pék-cukrasz és pék
képzés gyakorlati részét végzo Tansiitd Kft-vel,.

Ettdl eltér a gazda és a mezdgazdasagi gépész egy része, akik a tangazdasagban
vannak.

Az elmult években a tanulok dualis képzésben valo részvétele jelentdsen nétt, ez

elsosorban a Kisalfoldi AKK-nak koszonheto.

12
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A tanitasi évre vonatkozo tanuloszerzodések szamanak emelkedése

(2025-26-0s tanévben 253 diak tanul olyan évfolyamon, ahol egyaltalan kothet6).

Jelenleg 74 didkunk van dudlis képzésben 24 kiilonbozd cégnél. Letdobben 21-en a Kisalfoldi

AKK-nal. ez a nyari gyakorlatokra kotott szerzodésekkel joval szaz f61¢ fog menni, mivel

csak az Erdészeti Tudaskozpont 14 db-ot kot.
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A dudlis képzésben résztvevok szdma szakmanként €s évfolyamonként (2026 jan 30-1 allapot):

Szakma\évfolyam 10. 11. 12. 13. | Osszesen | Iskolatipus

Mezdgazdasagi

gépésztechnikus 4 11 11 26
Mezdgazdasagi technikus 4 1 2 7 34
Siit6- és cukraszipari technikus 1 1

Gazda 3 3
MezOgazdasagi gépész 4 5 9 40

Pék 10 5 15

Pék-cukrész 13 13

A nyari gyakorlatok idejére tovabbi didkokkal varhato tanuldszerzodés megkdtése az
erdészeti tudas kozpont, Kisalfoldi AK részérdl és a Tansiitd Kft. részérdl, de a nyari
gyakorlat idejére a mezOdgazdasagi gépész és gazda tanuldink egy része is a szerzddést fog

kotni.

1.4.1. A tangazdasag
A tangazdasag a legnagyobb képzdhelyiink, az iskolatol gyalog 5 perc tavolsagra

talalhatd. A telep terlilete 4 hektaros, hushasznositasi szarvasmarha, birka ¢&s
baromfidllomannyal rendelkeztiink az elmult években. A tangazdasag fejlesztésében az elmult
években sikertilt eldre 1épniink a juh istallonk tetejét a KASZC forrasaibdl sikeriilt kicserélni
a kordbban ilizemel6 mara azonban kihasznalatlan fejéhdz helyén gépjavitd mihelyt
alakitottunk ki. Jelenleg is folyik egy taroldépiilet tetdszerkezetének cseréje. Azt kell
mondanom, hogy az elmult 5 évben olyan forrasokat kaptunk a tangazdasag fejlesztésére,
amelyen az elmult 20 évben sem rendelkeztiink.

A gépek tekintetében rendelkeziink a talajmiiveléshez, vetéshez, permetezéshez
sziikséges eszkozokkel, ezen kiviil 8 db traktorral. A talajmiivelést a 140 le-s McCormick
végzi. 126 hektar allami tulajdonu foldet és néhany hektar 6nkormanyzati tertiletet miiveliink.

Ebben van 11 hektar erdd, ahol az erdészek gyakorlatoznak, €s rétek.
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Novénytermesztésiink a 2025-6s évben:

Novény Vetésteriilet (ha)

burgonya 1,5816
gyep 0,4795
Ideiglenes gyep 6,4465
kukorica 28,4739
lucerna 3,4479
napraforg6 19,4972
0szi buza 45,2981
Tavaszi zab 2,5035
Osszesen: 107,7282

Az allatallomanyunk:
e 7 nbivar Murray Grey szarvasmarha, ebbdl 5 vemhes
¢ 10 n6éivara Aberdeen Angus, ebbdl is 5 vemhes, tovabbiak pedig termékenyités
alatt allnak egy inaktiv kivételével, akire most hormonkezelés var.
¢ 3 tenyészkosunk
e 47 anyajuh
e 20 jerke
e 24 barany

Kertészeti termelésben négy foliasatrunk van, 14 ezer palantat neveltiink. A palantak
egy részét, 2,6 m ft értékben eladtuk a tobbibdl kihelyeztiink a tangazdasagba.

A Noszlopi finomsagok céggel megallapodtunk szamukra 3 800 t6 fiiszerpaprikat
termeltiink €s 2000 db kaposztat. A burgonyatermesztést is folytattunk. A tavaly megvasarolt
szivattyu és egyeldre egy bérelt 6ntd6zddob segitségével ontdztiink.

A Kkertészeti termelés fejlesztését az nagyban segitette, hogy kertész kollégank
részére kiilon megbizasi szerzddést kothettiink a nyarra.

A 2025-0s év elején a VP1-1.2.1.23 palyazaton Kisalfoldi ASzC uj gépeket vasarolt
szamunkra, amelyekkel tudjuk névelni az oktatasunk szinvonalét. Erre nagy sziikségiink volt,
mivel az er6gép parkunk jorészt 40 éves gépekbdl allt és a munkagépeink is nagyon régiek. A
palyazatnal a beszerzett gépek az 10j technologidk bemutatdsara szolgalnak és végre elérjiik
azt, hogy legalabb a diakjaink otthoni gépeihez hasonlo, esetleg ujabb eszkdzoket tudjunk
bemutatni. Nem hagyhat6 ki az sem, hogy a beszerzés soran a névénytermesztés mellett mi az
allattenyésztésre is fokuszaltunk, hiszen a Bakony kozelségében jelents juhtartas és

szarvasmarha tartds van ezt folytatjuk tangazdasdgunkban is igy lehetové valik egy olyan
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szakember réteg kinevelése, aki tovabb viszi ezt a hagyomanyt és a bakonyi régioban tovabb
folyik a legeltetéses allattenyésztés.
A beszerzésre kertilt eszk6zok:

Allattartas:

allatmérleg

juhkezel6 kaloda kdrmozé
e juh karamelem
e juh hengerbéla etetd
e juh elletdbox
e barany Onetetd
e juh etetévalyu
e barany 6vodaelem
¢ juh vélogat6 kapu
e juh valogato6 folyosé szakaszold ajtd
e juh vélogatd folyosé elem
e juh szinttartods itatd
e juh nyil6o kardmelem
e juh Iéptetd valyu
e juh korkaram
e szarvasmarha-16 karamelem
e szarvasmarha-l6hengerbala etetd
Novénytermesztés:
e McCormick X7.418 VT mezdgazdasagi er6gép
e KIOTIHX 1001 PC-EU mezdgazdasagi erdgép homlokrakodoval
e Vicon Extra 228 fiikkasza
e Mascar Tuareg 555 balazo
e Metal-Fach T-014/2 balaszallité potkocsi
e Kubota RA 1546 rendképz6
e Letdk 4,2m kompaktor magagykészitd gép
e MW KL-700-4 RT kozépmélylazito
e MW Cambridge -5.8 henger
e ES-100.M1 apromagvetogép
e 7-629 balacsomagold
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1.4.2. A tankonyha
400 négyzetméteres, 2007-ben késziilt el, tobb képzés szamara nyujt gyakorlati

helyet. 12 4llasos fézOhely a szakdcsoknak, étterem a pincéreknek és élelmiszeripari
tanmithely a pék, pék-cukrasz, édességkészitd, kistermeldi élelmiszereldallitd
szakképzésekhez. Fekete-fehér 061tozével. Pék-cukrasz tantermiink, bar kicsit sziikds, de
nagyjabol kielégiti a szakma elsajatitdsahoz sziikséges kovetelményeket. A munkakban a
gyakorlaton 1év0 didkok részt vettek. Jelenleg a tankonyha egy részét a Papai Szakképzési
Centrum bérli, ahol heti 3 nap szakmai gyakorlatokat tartanak szakécs, pincér és vendéglatd

technikus tanuloik szamara.

1.4.3. Elelmiszerlabor
A tankonyha mellett taldlhatd, az ¢élelmiszeripari képzések szdmara szolgal

gyakorlati hellyel. A sziikséges eszkozokkel van felszerelve pl.: nedvességtartalom mérd,
szaritoszekrény, centrifuga és digitalis mikroszkép stb. Az élelmiszer labor épiiletében 2
szaktantermek alakitottunk ki ahol az élelmiszeripari alapozason résztvevd didkok a
gyakorlataikat el tudjak végezni. Ide elhelyeztiink 2 darab kemencét, amelyek alkalmasak az

alapszintii pék és pék-cukrasz gyakorlatok teljesitésére is.

1.4.4. Gépész tanmiihelyek

A mezbégazdasagi gépész képzés indulasakor sziikség volt a miihelyek ujra
hasznalatba vételére. Két miihelyt alakitottunk ki, az egyik fémmegmunkalo, a sziikséges kézi
és gépi szerszamokkal elldtva, a masik egy er6gép mihely. Mindketté a 9. osztalyos
mezOgazdasagi gépészek szamara szolgal gyakorlati helyként, itt késziilnek fel a
szintvizsgara. Az er0gépmihelyben egy kertészeti traktor van, amin tudnak gyakorolni, a
nagyobb gépeket a tangazdasdgban ismerik meg. Az elmult évben kialakitottunk még egy
gépész tantermet ahol fémmegmunkaldsi gyakorlatokat lehet tartani igy lehetdvé valt a
meglehetdsen nagy 1étszamu gépész osztalyok gyakorlatainak egy idében valo tartasa mindkét
mihely igénybevételével. Ez a miihely alkalmas arra is, hogy itt diagnosztikai méréseket
végezzenek, az éplilet rendelkezik egy masik kozvetleniil az 0j gépész mithelyhez csatlakozo
teremmel, amelynek projektorral valo felszerelése jelenleg folyik. Nagy eldrelépés lesz, hogy
a szakmai gyakorlatot végzd tanar az egyik teremben bemutatja vetités segitségével a
megoldand6 feladatokat €s szakmai alapokat majd a szomszédos tanteremben mindezt végre
tudjak hajtani. Itt helyeztiik el a KITE Zrt t6l kapott bemutaté motort, amelyen a didkok

megismerhetik a modern erégépek motorjainak részeit és miikodését. Itt kell azt is
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megemlitenem, hogy ugyan az iskola teriiletén kiviil a tangazdasagban is kialakitasra kertilt
egy olyan miihely ahol a szakoktatok vezetésével gépkarbantartds gépjavitasi feladatokat

tudnak didkjaink ellatni.

.4.5. Kereskedo szaktantermek

A bolti elad6 képzésben hasznaltuk és a keresked6 agazati képzésben hasznaltuk még
tovabbra is. A pénztargépes terem bolt berendezéssel rendelkezik, itt tudjak gyakorolni a
pénztargéppel végzett és egyéb bolti munkédkat. A taniroddban az irodaval kapcsolatos

adminisztrativ teend0k gyakorolhatok.

.5. Epiiletek

Az iskola jellegzetessége a pavilonos elrendezés, ehhez majdnem 4 hektaros teriilet all
rendelkezésre. Ez magaval hozza azt is, hogy nagyon sok kiilonallo épiiletet kell fiiteni. 2009-
10-ben az épiiletek egy része teljes felujitason ment at, fitéskorszerisitéssel, hdszigeteléssel.
2010-ben iskolank szamara egy TIOP palyazat sordn Uj aulat és 8 tantermet épitettek. Igy
lehetdségiink van egy épiileten beliil 15 osztaly elhelyezésére (A épiilet). B épiiletiink a
szamitastechnika termeket és egy torténelmi szaktantermet tartalmaz. A C és D épiiletek
miithelyekbdl lettek kialakitva, de jo allapotaak. H, G, K épiiletek régiek, és nem volt jelentds
felyjitasuk, osztalyteremként lehetdleg nem hasznaljuk. Az E épiilet ad helyet az iskolai
konyvtarnak ¢és egy 110 f6 befogaddsara alkalmas konferenciateremnek, valamint 5
tanteremnek, feltjitott, j0l hasznalhato.

A kollégiumunk az iskola teriiletén talalhato, 3 szintes, 112 férdhellyel. Jelenleg ezért 4 fos
szobakra van berendezve. A kollégium mellett van a konyha, amelyet egy kiilsé cég
lizemeltet. Az alsé szinten mozgassériilt szobdk, orvosi és fogorvosi rendelé van az elsd
szinten a fik, a masodikon a lanyok vannak. Az elmult években a KEHOP-5.2.10-16-2017-
00152 palyazat keretében megtortént a kiils6 hdszigetelés €s koltségvetési tamogatasbol a
diak fiirdészobak felujitdsa. Az elmult években sok probléma volt a kollégium fhtésével.
Eldszor a gaz fogadd allomast kellett kicserélni, amelyet Papa Varos Onkormanyzata tett
meg. Ezutan probléma jelentkezett a meglehetdsen régi gadzkazanunkkal, gyakran leallt és a
kollégiumban megsziint a fiités és melegviz szolgaltatas. 2025-ben a Kisalfoldi ASZC anyagi
fedezetével sikeriilt a kollégiumi kazant €s a tornatermiink kazéanjat is kicserélni. Ez nagy
elérelépés volt a komfortosabb kollégiumi ellatas biztositasara.

A kollégium foglaltsdga Otven szdzalék feletti, de probalkoztunk a felesleges szobak

kihasznalasaval, igy a negyedét levalasztottuk, ezt a tanitasi idében is bérbe tudjuk adni.
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1.6. Jarmivek:

A traktorokon kiviil a kdvetkezo jarmiivekkel rendelkeziink:
Renault Trafic2008. évi gyartasu kilenc személyes, Renault Kangoo 2000. két személyes a
tangazdasagban hasznalt, Kravola LC9.5 (Credo) 2001-es gyartasi busz. 2025-ben a
kisalfoldi AKK biztositott szamunkra még egy Renault Trafic 9 személyes kisbuszt. Ez
lehetdvé teszi, hogy a 2 kisbusz segitségével a szakmai gyakorlatokon a didkok konnyebben
juthassanak el a gyakorlati helyekre, illetve lizemlatogatasokra, kiallitdisok meglatogatasara.
Ezzel a beszerzéssel a kollégak mar régen jelentkezd igényét sikeriilt kielégiteni, hiszen az
elmult években a mezdgazdasagi munkakzosség mindenben beszdmoldjaban szerepelt, hogy

a szakmai gyakorlatokhoz nem elegendd egy darab 9 személyes kisbusz.

1.7. Személyi feltételek

Iskolanknak lehetésége van minden évben kozfoglalkoztatottakat alkalmazni.
Jelenleg 1 f6 munkavallalo keriilt foglalkoztatasra, 100%-o0s bértdmogatassal. Az alkalmazott
oktatok szdma 38 {6, minden teljes munkaiddsek 1 f6 nyugdijas. Mellettiik megbizéssal 8 {6
oraadot foglalkoztatunk. Az 6raadd oktatok olyan ordkat tartanak, amelyek specidlis szakmai
ismereteket kovetelnek, mint pl. vadaszati ismeretek, siitdipari, cukraszipari ismeretek, angol
stb.

Az oktatok kozott vannak olyanok, akik az egyetemi kozismereti szak mellett

mérndktanari végzettséggel is rendelkeznek.
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Oktatok megoszlasa életkor szerint 2026. januar 30.

10
9
o 6
- 5
3 3
] ]

[31,36] (36,41] (41,46] (46,51] (51,56] (56,61] (61,66] (66,71]

Eletkor csoportok

Mint ez a diagrambdl 1athato, oktatdink nagy része az 56-64 év kozotti csoportban talalhato,
tantestiiletlink nagyon kevés fiatal szakemberrel rendelkezik. Az elmult években ez javult,
tavalyelott fel tudtunk venni egy kozépkorti gyodgypedagogust. A 2025-26-os tanév
megkezdésekor pedig 2 {6 mezdgazdasdgi gépész szakmai oktatdt, akikkel a korabbi
nyugdijas munkavallaloikat helyettesitettiik.

A technikai személyzetben 4 gazdasagi ligyintézo, 2 iskolatitkar, 1 rendszergazda, 3
f6 karbantarto, 1 f6 udvaros, 1 {6 éjszakai portas a kollégiumban, és 5 {6 takaritond van, a

tangazdasagban tangazdasag vezetd, 2 traktoros, 2 tanyagazda, 1 gépjavitd dolgozik.

Jelenleg a kovetkezd szervezetben dolgozunk:

20



KASZC

KASZC TANUGYIGAZGATASI CSOPORT

GAZDASAGI VEZETO
A Yo . / - - .
o aier ] \ MOSZAKI TANGAZDASAG
| | VEZETO VEZETO
! OP. !
. o IGH. I. IGH. IL
' VEZETO \ l
TANKONYHA-
_____________________ VEZETO
i GAZDASAGI
i CSOPORT Y
"""""""""" \ MUKAKOZOSSEG- MUKAKOZOSSEG-
VEZETO L,IL,III. VEZETO IV-V.
GONDNOK
/ Y Y Y
TECHNIKAI DOLGOZOK , TANGAZDASAG
RENDSZERGAZDA OKTATOK DOLGOZOL
ALKALMAZOTTI KOZOSSEG
MUNKAKOZOSSEGEK: 1. Kozismereti IV. Mezégazdasag-erdészet szakmai
II. Kollégiumi V. Elelmiszeripari szakmai

III. Osztalyfonoki

21




1.8. Tanulmanyi eredmények

1.8.1. Kompetenciamérés eredményei

Atlageredmények
Mérési Evf. Képzési OKM2025 OKM2024 OKM2023 OKM2022 OKM2021
teriilet forma
Matematika 10. Techn. 1503 1612 1536 1525 1601
(1465;1549) (1580;1642) (1497;1584) (1472;1573) (1523;1685)
Matematika 10. Szakképz. 1463 1443 1404 1402 1437
(1421;1503) (1394;1497) (1358;1455) (1365;1446) (1406;1473)
Szovegértés  10. Techn. 1418 1527 1428 1461 1644
(1381;1462) (1481;1572) (1386;1491) (1409;1524) (1566;1723)
Szovegértés 10. Szakképz. 1390 1428 1313 1342 1447

(1336;1422) (1389;1470) (1272;1343) (1304;1384) (1412;1485)

A kompetenciamérés eredményei Osszehasonlitdsban meglehetdsen gyengék. Sajnos hozzank gyenge

képességli didkok jelentkeznek. Ezeket a didkokat nehéz eljuttatni a szakmai vizsgaig vagy az érettségiig.

A tovabbiakban segiteni fog az, hogy kordbban a centrum 4ltal biztositott forrasokbdl tanarok tovabbi

orakat tartottak. Jelenleg is folyik a GINOP PLUSZ lemorzsolddasos palyazat csoportjainak szervezése.

1.8.2. Erettségi- szakmai vizsga

Az elmult években jelentds szamban érettségiztek didkjaink, az érettségi atlagot Gsszehasonlitva az év

végi altagokkal jelentds eltérés nincsen. Elmondhatd, hogy aki nalunk eljut az érettségiig, az nagy

valdszinliséggel meg is fogja szerezni.

A kotelezd érettségi targyakbol a didkjaink jol szoktak szerepelni, jellemzOen problémat csak a

matematika irdsbeli €rettségi okozza. A diakjaink egy része mar tizenegyedik osztalyban eldrehozott

érettségit tesz idegen nyelvbdl, illetve nem ritka az emelt szintli érettségi a tovabbtanulashoz.

Erettségizett tanulok
2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25
Jelentkezett 31 34 43 20
Erettségit megkezdte 30 34 43 20
Sikeres érettségit tett 27 30 39 20

Agazati alapvizsgat igen nagy szamban bonyolitunk le, elégtelen érdemjegy nem sziiletett. A technikus

részen gyakran igen j6 szinvonall portfélidkat lathattunk.
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Agazati alapvizsga vizsgazok

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
Sikeres 82 112 122 108
Sikertelen 0 0 0 0

A szakmai vizsgdkon diakjaink jol szerepelnek, az addig vald eljutds azonban problémés. A

mezOgazdasagi képzéseknél kotelezd jogositvany hidnya sok didkunknal oka a szakma megszerzésének.

Szakmai vizsgazok
2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
Sikeres 55 48 59 56
Sikertelen 6 0 0 0

1.8.3. Versenyek

Nagyon sok versenyen szerepeltek didkjaink, a kovetkez6kben csak a Szakma Kivalé Tanuldja

Verseny ¢s a Orszagos Szakmai Tanulmanyi Verseny eredményeit tiintettem fel.

Tanév
2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
%ovasz 7 1’.161},/ ’ Lovisz 2. hely Pe’k 4. és 6 hely
Mezdgazdasagi gépész Pék-cukrasz 15.
Gazda 8. hely

274 12.hely Mezégazdasdgi gépész 17 0 hely
24 hely & heig &P ) Mezdgazdasagi
27. hely Y gépész 15. hely
Mezdgazdasagi | Mezdgazdasagi
OSZTV 0 0 gépésztechnikus | technikus 5. és 8.

15. hely

Osszességében az elért eredmények arra utalnak, hogy didkjaink az elméleti képzésben jo
ismeretekkel rendelkeznek, igy bejutnak az orszag 15-18 legjobb irasbelit teljesité didkjai kozé, de a
gyakorlati képzés esetében gyengébben szerepelnek. Ez az oka, hogy kevés didkunk keriil az elsd tiz

helyezett koz¢é. Lathato, hogy a lovasznal, gazdanal, mezdgazdasagi technikusnal a kivalo tangazdasagi

gyakorlati feltételek lehetévé teszik az elsé 10-be kertilést.

1.9. Pénzigy
1.9.1. Pénzugyi helyzet

A 2025-6s koltségvetési évben is alkalmaztuk a témaszamos elkiilonitett konyvelést a kdnnyebb

attekinthetdség kedvéért.

Pénzforgalmi teljesitésiink az aldbbiak szerint alakult:
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KASzC Batthyany Lajos Mg.Tech.

Pénziigyi teljesitése /2025/ Kiadasok Bevételek Eredmény
Dologi 96 094 445 Ft 45 040 Ft
Altalanos miikodés Beruhazas 23099 903 Ft
. . -100 114 674 Ft
Szakiskola Felujitas 25361900 Ft
Sajat bevételek 44 396 534 Ft
Villany 13 812 005 Ft - 13 812 005 Ft
Viz 13912 375 Ft - 13912375 Ft
Dologi 44 185 510 Ft
. - 42449 994 Ft
Gaz Visszatérités 1735 516 Ft
, . Dologi 9568 617 Ft
Allattartas Beruhézs 367 500 Ft _ 6122874 Ft
Tangazdasag .
Sajat bevételek 3813243 Ft
Hvé 6 Dologi 50537 331 Ft
Novenytermes,ztes 3 0 ngl - 12492 101 Ft
Tangazdasag Sajat bevételek 38 045230 Ft
. L Dologi 22 863 459 Ft
Altalanos mukodes | .\ 4,4 293 350 Ft _ 23156 809 Ft
Tangazdasag .
Sajat bevételek
Osszesen 300 096 395 Ft 88 035 563 Ft |-212 060 832 Ft

1.9.2. Vezetbi pénziigyi 6sszefoglalo

Altalanos miikodés

Jelen témaszdmon az intézmény ilizemeltetését, miikddtetését tartjuk nyilvan a tankonyhéankkal

egyiitt. Iskolank sszesen 8450 m>-t {izemeltet, tart fent a tangazdasdgon kiviil.

Bevételi oldalon jelenik meg:

o Allamhaztartason beliilrél és kiviilrél érkezd bevételek (Teriiletalapu-, anyajuh és egyéb

tdmogatasok),

o Elkiilonitett dllami pénzalaptdl szarmazé bevételek (kozfoglalkoztatas),

o Aru- és készletértékesités bevételei (kertészet, foliasatras termesztés bevételei)

o Bérleti dijak (aula-, tanterem-, tornaterem kiadasbol szarmaz6 bevételek),

o Intézményi ellatasi dijak bevétele (étkeztetés),

o Tanulok altal fizetett koltségtéritések (rongalas megtéritése, tankonyv),

o Egyéb szolgaltatasok nyujtasa miatti bevételek (hajtas vadaszatnal, gallyazas),

o Tovabbszamlazott kozvetitett szolgaltatasok,

o Egyéb visszatéritések.
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- Villany, viz és gaz

Koziizemi kiadasaink és esetleges visszatéritései

- Allattartas Tangazdasag

Dologi kiadasainkat jelentésen megnovelte az évvégi pottdmogatasokbdl beszerzett tételek
Osszege. Ebbol adoddan az a kiadas, ami a 2025-06s konyvelésben megjelent, az 2026-ban

kiadascsokkento tétel!

Takarmany kiegészitok 1 032 256 Ft
Bérany és borju tap 2-2 tonna 1 099 820 Ft
Allat egészségiigyi felszerelés 800 000 Ft
Osszesen 2932076 Ft

- Novénytermesztés Tangazdasag

A kertészet kiadésai is ezen a témaszdmon jelentkeznek, valamint nagyobb értékii input anyag
beszerzésiink volt évvégén, amik a 2026-os évben szintén kiadascsokkentd tételek. Részletesen az

alabbi tablazat mutatja ezeket:

12 tonna MAS 27%, 13,8 tonna 10-26-26 NPK miitragya 6 312 408 Ft
21 zsak KWS Gento, 21 zsak KWS Kashmir, 8 zsak

Ademes SU 2 960 560 Ft
Béla csomagold halo+folia 1216533 Ft
motorolajak 344 302 Ft
52 db béla 1 155700 Ft
lombtragyak 1 809 115 Ft
10,5 tonna Miitragya 4-12-12+pétis6 2 373 630 Ft
alkatrészek, iizemeltetési anyagok 2 019 567 Ft
Novényvéddszerek Agropa 6 209 643 Ft
Osszesen 24 401 458 Ft

- Altalanos miikodés Tangazdasag

A tangazdasag altalanos fenntartasi koltségeit tartalmazza ez a témaszam:
o Szakmai anyagok beszerzése,
o Uzemeltetési anyagok beszerzése,
o Informatikai szolgaltatasok,
o Bérleti- és lizing dijak,

o Karbantartési, kisjavitasi szolgaltatasok,
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o Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok,

o AFA, stb.

Intézményiink személyi juttatasokhoz kapcsolodé kiadasa 2025-ben: 638.489.988 Ft.

2025-ben megvalosult egy 24 millié forint értékli kazdncsere programunk, melytdl a gdzdijak

csokkenését is varjuk 2026-ban.

1.10. PALYAZATOK

Onélléan nem palyaztunk, amiben részt vettiink:

o A palyazatom beadasi idejében fut az , Eszkozbeszerzés VP1-1.2.1.23” projektiink, melynek
keretein beliil nagyobb értékli eszkdzbeszerzés valosul meg 2026 elsd hoénapjaiban. Az itt
beszerzésre keriild eszkdzok a tangazdasag munkajat és az oktatast segitik majd. A tangazdasagi
géppark ilyen mértékii fejlesztése tovabbi bevételek realizalasat lehetové teszi.

o a GINOP_Plusz-5.3.2-25 ,,Szakképzési hatranykompenzacios programok és rugalmas
tanulasi utak” palyazat megvalositasaban vesziink részt, 2 témakdrben.

o Matematika készségfejlesztése és a lemorzsolodasok megakadalyozasara vonatkozoan.
o angol nyelvi fejlesztés.

o Apaczai Palyazatban valo részvétel

Tanév 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
szama: 1 db 2db 1 db 2db

o Erasmus + palyazatban valo részvétel

Mind a tanulok, mind a tanarok szivesen vesznek részt a palyazatok megvalositasaban.

o Tanuléi:
Tanév 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
Avezzano
Braga (Olaszorszag) | Torokorszag
Helyszin Malta
Portugalia Komarno Portugalia
(Szlovakia)
o Tanari:

Ciprus, Vilnius, Dublin, Tér6korszag, Malta
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A tanulé mobilitdsnak 6sztonzd hatasa van a tanulmanyi eredményre, mivel mar tobb didk jelentkezik,

mint utazhat a valogatasnal fontos szerepe van a jegyeknek.

Il. Program

Az iskola rendkiviil jo fejlesztési lehetdségekkel rendelkezik. Veszprém megyén beliil ez az egyetlen AM

altal fenntartott iskola, igy célunk a mezdgazdasidg- erdészet-élelmiszeripar teriileten kielégiteni a

jelentkezd munkaerd igényt.

I1.1.

Képzések

Az iskoldk szama Pépan, kimondottan a gimndziumoké igen nagy. 3 gimndzium mellet rajtunk

kiviil két szakgimnazium is van. Azt vessziik észre, hogy a gimnaziumok a hdrmas atlagnal gyengébbeket

is felveszik. A jarason kiviili megyei iskolakat az elmult években vezetdtarsaimmal végiglatogattuk, részt

vettliink a megyei beiskolazasi rendezvényeken.

Tervek:

iskolanknak Veszprém megye meghatiroz6 mezogazdasagi, élelmiszeripari
képzohelyévé kell valnia mind nappali, mind felnéttképzésben

allategészségiigyi technikusi osztaly inditasa, korabban ilyen képzéssel
rendelkeztiink feltételeink allatallomanyunk részben rendelkezésre all részben kiilsé
gyakorlati helyek bevonasaval konnyen biztosithato

Panzios fogadds osztaly inditasa, a meghirdetés mar a kettéezer 26 27-es tanévre
megtortént

Tovabbi vendéglatoipari képzések inditasa az adottsagok kihasznalasa miatt

A felnéttképzésben kihasznalni a Bakony kozelségét az erdészeti tevékenységekkel
kapcsolatos tovabbi tanfolyamok inditasa (jelenleg 2 tanfolyamunk volt folyik az
érdeklddések alapjan nem lesz nehéz tovabbi tanfolyamokat inditani)
felnottképzésben kihasznalni a rendelkezésre allo feltételeinket az élelmiszeripar
tekintetében is, (jelenleg nagy valdszintséggel a kézmiives élelmiszerkészitod
tanfolyam elindul), 2026-os Bakony expora fel kell késziilniink, ott
népszerisiteniink a tanfolyamot, hiszen az ott kiallitok koziil biztosan tobben
szeretnének szakképzettséget szerezni.

a Centrum altal tamogatott europai unios és hazai projektekben valo részvétel
Erasmus+ palyazatokon Kkeresztiill biztositani a jo tanulmanyi eredménnyel
rendelkezé diakoknak, hogy kiilfoldi szakmai gyakorlaton tudjanak részt venni és
ezzel olyan versenyképes tudashoz jussanak, amit itthon tudnak majd alkalmazni a

munkajuk soran
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11.2.

tanulmanyi versenyeken valo tovabbi jo szereplés (az elmult tanévben 4 szakmabol

6 diak keriilt a dontdébe)

a jelentkezok nagy része gyenge képességgel rendelkezé tanuldk fejlesztésiikre

fokozottabb figyelmet Kkell forditani, szerencsére a GINPO plusz palyazat

lehetéséget biztosit erre

iskolakozi kapcsolatok fejlesztése, a kollégium lehetové teszi mas iskolak tanuléinak

fogadasat, akik gyakorlatuk egy részét nalunk tolthetik le

A marketingtevékenység javitasa:

©)

(@]

ujra Kell forgatni a beiskolazasra készitett nagy sikeri filmet,
beiskolazasi tevékenység erositése, novelni kell a jarason, esetleg megyén
kiviil meglatogatott iskolak szamat
a leheto legtobb megjelenés a médiaban, fontos az Gjdonsagok, fejlesztések
bemutatasa,
a tangazdasag megmutathato allapotba keriilt, ugyan még kevés allatfaj van,
de amint lehetoség van, fel kell ajanlani évodai, iskolai csoportoknak a
latogatas lehetdségét,
tobb bemutat6 tartiasa a tangazdasagban, termelési kisérletekben fajtasorok
vetése (az elmult években és jelenleg is folyik)
kereskedelmi tevékenység, a megtermelt termények eladasa. Jelenleg
nagyiizemeknek szantofoldi terményeket, allatokat adunk el.

= Palanta nevelés. Elegendé lenne kisebb mennyiség, régi hagyomanyos

magyar és uj nalunk még nem elterjedt fajtak eloallitasa

A tangazdasag

Részletesen a tangazdasag iizleti tervében.

Tervek:

allatallomany bovitése,

épiiletek tovabbi felujitasa,

gépek tovabbi cseréje, javitasa

gépbemutatok tartasa,

fajtabemutatok tartasa, fajtakisérletekben valo részvétel,

bérmunka,

ontozéses gazdalkodas,

kertészeti termelés feldolgozok részére,

hiitotarolo vasarlasa (konténeres),

sajat feldolgozas (paprika, kaposzta...)
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I1.3.

az allami tamogatasok maximalis lehivasa

fenntarthato tangazdasag kialakitasa

Tanmiihelyek

A gépész tanmithelyeknél jelentds fejlesztések voltak,

Tervek:,

I1.4.

gyakorlo6 palya kialakitasa,
mezogazdasagi gépész diagnosztika terem felszerelése
precizios eszkozok és dron beszerzése

eszkozpotlas a szakmakhoz, (élelmiszeripar)

Epiiletek

A kollégium kiils6é és részben belsé feljitasaval néhany kivételtdl eltekintve az épiileteink

megfeleloek.

Tervek:

folytatni a kollégium belsé felujitasat, amellyel megalapozzuk, hogy az iskolaban
tanulo gyerekek megfelelé kornyezetben tudjanak tanulni, Kiilonos tekintettel a
kollégium butorai.

vizesblokkok felijitasa az oktatasi épiiletekben,

tornaterem felujitas, parketta lakkozasa, hoszigetelés, Ez nagyon fontos lenne, mert
a parketta kopasok vannak, és ha nem torténik meg a lakkozas, akkor cserére lesz
hamarosan sziikség. A hdszigetelésre nagyon sziikség lenne a centrum altal
biztositott forrasb6l kazancsere tortént a tornateremben is, azonban akkora
hoveszteség, hogy télen nem tudunk megfeleld hémérsékletet biztositani testnevelés
orak megtartasahoz.

tantermek padozatinak feldjitasa,

tovabbi szaktanterem kialakitasa,

a tankonyha berendezéseinek kihasznalasa (a Kkistermel6i élelmiszereloallito
képzésben, felnottképzésben, tovabbra is bérbeadas a pincér szakacs, vendéglés
képzést folytato)

kollégiumi szallas szolgaltatasa, a kollégium negyedét érintd csoportos bérbeadasra
felkészités

javitasra alkalmas gépmiihely kialakitasa
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I.5.

11.6.

Jarmiivek

Mindenképpen sziikség lesz a régebbi Renault Traffic cseréjére, mar tobb mint
négyszazezer Kkilométer van benne, Hosszabb tavra elmenni vele mar nem

biztonsagos.

Személyi valtozasok

Jo oktatok és szakoktatok nélkiil a képzésiink sem lehet jo. Ezért olyan oktatokra lenne

sziikségiink, akik nagy termelési ¢és gyakorlati tapasztalatokkal rendelkeznek. Szivesen latnank az oktatoi

kozosségben olyan fiatal, agilis személyeket, akik elhivatottak a szakmajuk irant.

Fontos még a szakmdjukra igényes, a vallalati szféraban jartas oktatok alkalmazasanak

tamogatasa.

Mindenképpen ki kell emelni azt is, hogy nagyon fontosnak tartom oktatdéink folyamatos

tovabbképzését, hogy versenyképes tudést tudjanak atadni didkjaiknak. TaAmogatom azokat a szakmai és

kozismereti képzéseket, amelyek azt a célt szolgaljak, hogy diadkjaink naprakész tudasban részesiiljenek

¢és megalljak helyiiket a munka vildgaban.

Tervek:

Az elmult években az iskolara nehezedé feladatok szama megnott, a dualis képzés
bevezetése, a dualis kréta hasznalata, a jelenléti ivek vezetése, a webbér vezetése, a
diakok utazasainak figyelése mind, mind olyan feladat, ami korabban nem volt vagy
nem az iskola végezte. 360 tanulé van, 71-en vannak dualis képzésben. Nagyon sok
szakmat oktatunk. Az iskolavezetés és strukturaja ezzel nem tartott 1épést. Itt nem
arrol van szd, hogy a didkjaink kimennek egy céghez, mondjuk egy osztaly, hanem
jellemzoen a dualis képzésben résztvevok csak néhany fot alkalmaznak. Ez az oka
annak, hogy nagyon sok képzéhellyel kell tartanunk a kapcsolatot Az elmult
években 1-1 kollégat biztunk meg ezen feladatok ellatasara. Amire sziikségiink
lenne egy olyan gyakorlati oktatas vezetd, aki ezen feladatok ennyi részét atveszi,
feliigyeli a tangazdasagi és élelmiszeripari gyakorlatokat.

folytatni a kozhasznu munkasok tamogatott alkalmazasat,

célom, hogy tanuldinkat szakmajuk és a pedagogia irant elhivatott tantestiilet
oktassa, A biztositott béremelések lehetové teszik azt hogy a kevésbé elhivatott

kollégak helyett olyanokat alkalmazzunk, akik elore vinnék iskolakat.
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I.7. Pénziigyi

A ndvénytermesztés nagyon eredményességgel miikddik azodta, igy sikeriilt egy stabil Onellato
tangazdasagot is kialakitani.

A ko6z6s munka jol megtervezett, leszabalyozott, az egylittmiikodés pedig hatékony gazdasagilag
is.

Tervek:

tangazdasagi bevétel novelése,

felnottképzési bevétel novelése,

tangazdasagi timogatasok maximalis igénybevétele,

uj bevételi forrasok keresése,
o sajat Kertészeti termékek arusitasa,
o kollégiumi szallashely kiadasa,

o részvétel a varos kornyezetének apolasara iranyulé munkakban.
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11.8. Osszegzés

Osszegezve még abban az esetben, ha jelen pillanatban a jelentkezések tiikrében nem latszik,
iskolanknak jé lehetésége van arra, hogy Veszprém megye egyetlen mezdgazdasdgi iskolajaként
biztositsa a mezdgazdasag és élelmiszeripar munkaerd szlikségletét.

Az elmult években nagyot léptiink elére a centrum és Kisalfsldi Agazati Képz6 kozpont sok
olyan forrést biztositott szamunkra, amely a fejlesztés lehetové tette példaul VP palyazat, épiiletek
javitasa, kisbusz, kivetitok. Ugy érzem, hogy jelenleg ott tartunk, hogy az emberi és a technikai eréforras
is rendelkezésre all ahhoz, hogy még jobb képzést biztositsunk a didkjaink szamadra, akik ennek a

segitségével elhelyezkednek vagy folytatjak a csaladi gazdalkodasukat.

Pépa, 2026 januar 31. W

Gal Imre
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UZLETI TERV

a Kisalfoldi ASzC Batthyany Lajos Mezogazdasagi és Elelmiszeripari
Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium tangazdasaganak 2026-2027-es
koltségvetési évére

Készitette: Gal Imre



VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Kisalfoldi ASzC Batthyany Lajos Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Technikum, Szakképz6
Iskola és Kollégium tangazdasaga meghatarozo szerepet tolt be az intézmény gyakorlatorientélt
mezOgazdasagi szakképzésének megvaldsitasaban.
A jelen iizleti terv a 2026—2027. évekre vonatkozoan mutatja be a tangazdasag mitkkodésének
fobb iranyait, fejlesztési lehetdségeit €s pénziigyi kereteit, szem el6tt tartva az oktatasi és
gazdasagi célok Osszehangolasat.

A tervezési iddszak kiemelt célja a tangazdasdg miikodésének stabilizalasa, a bevételek
kiszamithatosdganak novelése, valamint a mikodési koltségek optimalizalasa. A gazdasagi
tervezés soran elsddleges szempontként jelenik meg az oktatasi funkcido megdrzése, ezért az
eredményesség értékelése nem kizardlag nyereségorientalt megkdzelitésben torténik.

A novénytermesztési agazat bevételi tervei Osszességében novekvo tendenciat mutatnak a
vizsgalt iddszakban. A bevételnovekedést a f6 szant6foldi kultardk termelési hatékonysaganak
javitasa, valamint 10j, kisebb volument, de magasabb hozzaadott értéket képviseld kultarak
bevezetése indokolja. A tervezett bevételek konzervativ becsléseken alapulnak, figyelembe
véve az idojarasi és piaci kockazatokat.

A fejlesztési iranyok k6zott megjelenik a rendelkezésre allo géppark hatékonyabb kihasznalasa
bérmunka végzésével, kizarolag az oktatasi feladatok sérelme nélkiil. Az allattenyésztési
agazatban a tovabbtartasra torténd értékesités, valamint hosszabb tavon egy torzstenyészet
kialakitdsa jarulhat hozza az oktatasi szinvonal emeléséhez és a jovedelmezdség javitasdhoz. A
kertészeti tevékenység fejlesztése az ontdzés teljes korli megvalosulasat kovetden, fokozatosan
kertiil el6térbe.

Az lizleti tervben megfogalmazott célok és intézkedések Osszhangban allnak az intézmény
hosszu tavu stratégiai elképzeléseivel. A tangazdasag fejlesztése hozzajarul a gyakorlati képzés
szinvonaldnak emeléséhez, az intézmény gazdasagi stabilitasanak erdsitéséhez, valamint ahhoz
a c¢lhoz, hogy a tangazdasag mitkddése hosszabb tdvon részben dnfinanszirozdva valjon.



| Attekintés

1. Bevezetés — a tangazdasag szerepe

Az intézmény tangazdasidga kiemelt szerepet tolt be a mezOgazdasagi szakképzés
gyakorlatorientalt megvaldsitasaban.
A kovetkezo két évre vonatkozo iizleti terv célja, hogy a tangazdasag miikodését

- szakmailag megalapozott,

- gazdasagilag fenntarthat6 és
- az oktatési célokat maximalisan timogaté mdédon mutassa be.

2. Jelenlegi helyzet bemutatasa

A tangazdasag jelenleg tobb adgazatban biztosit gyakorlati képzési lehetdséget a tanulok
szamara.

A rendelkezésre allo foldteriiletek, eszk6zok €s humanerdforras lehetové teszik az alapvetd

mezdgazdasagi tevékenységek ellatasat, ugyanakkor a mikodés fejlesztése és hatékonyabb
szervezése indokolt.

3. Kétéves celkitlizések

A 20262027 kozotti idészakban az intézmény célja a tangazdasag miikodésének stabilizalasa,
az oktatasi célu felhasznalas elsddlegességének megdrzése mellett a gazdasagi hatékonysag
javitasa.

Kiemelt cél:

- a bevételek kiszamithatosaganak novelése és

- a miikodési koltségek optimalizalasa.

4. Pénziigyi terv

A pénziigyi terv a varhato bevételek és kiadasok realis becslésén alapul.

A tervezés soran elsodleges szempont volt a tangazdasag oktatasi funkciojanak megorzése,
ezért a gazdasagi eredmeényesség ertékelése nem kizarolag nyereségorientalt szemléletben
torteénik.

5. Kockézatok kezelése

A mezdgazdasagi tevékenység jellegébdl adodoan a miitkddésre hatassal lehetnek iddjarasi,
piaci ¢és koltségoldali kockazatok.Ezek kezelése érdekében az intézmény torekszik a

tevékenységek diverzifikalasara és a koltségek folyamatos nyomon kovetésére.

6. Osszegzés



A tangazdasag fejlesztése szervesen illeszkedik az intézmény hosszl tava stratégiai céljaihoz.
A kovetkezd két év tervezett intézkedései hozzajarulnak a gyakorlati képzés szinvonalanak

emeléséhez és az intézmény gazdasagi stabilitdsahoz.

SWOT-analizis

SWOT-elemzés — a tangazdasag helyzete (2026-2027)

Erdsségek (S)

Gyengeségek (W)

Sajat tangazdasag, gyakorlati oktatas helyszine

Id6jaras-fliggd termelés

Sok labon all6 tevékenységi kor (ndvény, allat, kertészet, bérmunka)

Korlatozott humaner6forras

Sajat takarmanytermelés

Ontdzés hidnya a kertészetben

Modern géppark (palyazati beszerzés)

Korldtozott tarolékapacitas

Centrumon belili egytttmiikodés lehet6sége

Bevétel szezonalis jellege

Lehetdségek (O)

Veszélyek (T)

Uj kultarak (mak, chili, késébb len)

SzélsGséges idGjaras

Bérmunka bevételnovelés

Inputarak ingadozasa

Feldolgozdipari egyluttmikodések

Piaci arak csokkenése

Torzstenyészet kialakitdsa

Allategészségiigyi kockazatok

Centrumon belili értékesités

Munkaerd- vagy szakértelemhiany

A SWOT-elemzés alapjdn megallapithato, hogy az erdsségek és lehetdségek tudatos
kihasznéldsa mellett a gyengeségek és kockazatok kezelése redlis alapot teremt a tangazdasag
fejlesztéséhez.



1.

II. Fejlesztési tervek, bevétel optimalizalas

Az ,,Eszkozbeszerzés VP1-1.2.1.23” palyazat keretein beliil beszerzett eszkdzokkel és
gépekkel a 2026-os évtol lehetdséglink nyilik bérmunka elvégzésére azokban az
id6szakokban, amikor mar a sajat feladatainkat elvégeztiik.

Bérmunkaként a teljesség igénye nélkiil az alabbi feladatokat végeznénk:

gabona hordas,
bala csomagolas,
kaszalas,
balazas,
rendsodras.

A gépek hasznalata csak sajat dolgozonak biztositott, igy a gépet nem bérbe adjuk, hanem a
sajat centrumos foglalkoztatott végezné el.

Minden bérmunka mdogott onkdltségszamitds all és ehhez viszonyitanank a 2026-2027-re
készitett mezdgazdasagi gépi bérmunka arlistat. Ezzel éves szinten 3-4 millio Ft plusz bevételre
tehetnénk szert.

A bérmunka végzése kizardlag az oktatdsi feladatok sérelme nélkiil, azok iddébeli
figyelembevételével torténik.

2. Terveim kozott szerepel, hogy az intézményiink 2026-ban még az erdészeti képzés

megtartdsdnak végéig végezne miiszeres favizsgalatokat a rendelkezésére allo fakoppal.
Ennek dija altaldban a vizsgélt egyedek darabszamatodl fiigg.

A juhok esetében mindenképpen maradnank azon az Gton, melyen mar elindultunk. A
mindenkori vagoarhoz képest 20-40%-kal magasabb arért értékesithetdek az egyedek,
amennyiben sikeriil tovabbtartasra értékesiteni Oket. A jelenlegi jerke allomanyunk
felajanlasaval a Centrumunk tobbi iskolajanak is biztositani kivanjuk ezt a lehetdséget,
amennyiben ¢élni kivannak vele. Ezt kdvetden a papai intézményben is elindul a
tovabbtartasra értékesités.

Az intézmény tervei kozott szerepel egy torzstenyészet kialakitasa, ehhez a megteleléen
szakképzett humanerdforrast is sziikséges kialakitani. A Juhtenyészté Szovetség
keretein beliil, mint szovetségi tag iskolank beszéllna a tiszta véri fajtak tenyésztésébe.
A jovedelmezdség ebben az esetben hosszabb tdvon magasabb. Mindenképpen
mérlegelni sziikséges azonban, hogy ez a jovedelmezdség kompenzalni tudja-e azt, ha
a takarmany termesztés miatt kivonunk a foldmiivelésbdl kb.5-6 hektarnyi teriiletet. A
torzstenyészet kialakitdsa hosszabb tavu stratégiai célként jelenik meg, mely egyszerre
szolgalja az oktatasi szinvonal emelését és a jovedelmezdség javitasat.



5. AXkertészet esetében amint az 6nt6z¢és megvaldsulhat teljes mértékben, akkor szeretnénk
ra nagyobb hangsulyt helyezni. 2026-ban bemutato jelleggel foglalkoznank a kertészeti
résszel, tekintettel a 2025-6s eredményeinkre.

A 2025-6s évben indult egylittmiikddési megallapodds mintajara a Noszlopy
Finomsagok véllalataval az idei évben kiemelt chili paprika termesztést inditunk.
Szorgalmazasra keriilt intézményiink részérél, hogy a boltok polcaira keriild
termékeken a Kisalfoldi Agrarszakképzési Centrum, mint el6allitd szerepeljen.
Hutott taroldo konténer a termékek hosszabb eltarthatésaganak, szaporitdéanyag
tarolasanak biztositdsara. Hosszabb tavon a feldolgozasa a sajat temékeinknek.

Fejlesztési terveim elkészitésekor torekedtem az oktatds és a gazdasag/gazdalkodas
Osszhangjara az alabbiak szerint:

Agazat Tevékenység Oktatasi cél Gazdasagi cél
Novénytermesztés | Gabona / takarmany Gyakorlati képzés Onellatas, bevételndvelés
{ o h ¢é h . s .
Allattenyésztés g;l ctés 5 Szarvasmama | g, kmai gyakorlat Koltségesokkentés
Kertészet Palantazas Kompetenciafejlesztés Ertékesités

A termelés kiszdmithatd volumenére és optimalizaldsara igyekszem torekedni a kdnnyebb
tervezhetdség miatt, ezzel egyidében a hatékonysag ndvelésére is a ndvénytermesztés soran.

Az alabbi vetésterv igyekszik biztositani a 2026-0s évben a megfeleld bevételeket. 2026-ban a
makkal prébalkozik iskolank, 2027-ben pedig a len lenne a kdvetkezd 1€pésiink, de ahhoz meg
kell varni az idei év piaca miként alakul, ahhoz mérten szeretnénk a dontést meghozni.
Folyamatosan figyeljiik a piacot! Szeretnénk elérni azt a szintet, amikor a novénytermesztésnek
héla csokkenthetjiik az allattartas fenntartasi koltségeit és a tangazdasag legalabb részlegesen
onfinanszirozova valhatna.




A vetésterviink kialakitdsanal figyelembe vettik az egyre szorosabba valo Nemzeti
Agrarkamarai egyiittmiikodésiinket is.
Tabla ssz. Terule:c 2025-0s vetés |[2026-0s vetésterv
nagysaga
X0X53D24 40 6,0621 kukorica Oszi buza
XDA53624 44 25,7328 6szi buza Kukorica
XDA53624 131 2,4328 Ideiglenes gyep | Gyep
XF8YHE24 45 0,8795 lucerna Lucerna
XFVYH224 38 3,6494 Kukorica Oszi gabona fajtasor
XL6KH324 46 4,0516 6szi buza Mak
XONNCW?24 124 0,4795 gyep Gyep
XL7RHA24 42 0,4881 Ideiglenes gyep | ldeiglenes gyep
XPDPNL21 43 5,5814 6szi buza Oszi buza
XQYC3D24 37 19,4972 napraforgo Oszi buza
XUXR2U24 39 4,0569 8szi buza Oszi buza
XVA4R2224 36 1,5091 kukorica burgonya 0,5Ha; 1 Ha kukorica
XV4R2224 117 5,8754 6szi buza Kukorica
XV4R2224 138 1,5816 burgonya kukorica
XV5C3P24 47 3,5256 Ideiglenes gyep | ldeiglenes gyep
XV5C3P24 120 2,5684 lucerna Lucerna
XVE52Q24 48 0,7174 Tavaszi zab Lucerna
XVE52Q24 132 1,7861 Tavaszi zab Lucerna
. napraforgd 15 ha-on, de a végében
XVE52Q24 133 17,2533 kukorica " ApK mintga (bikknmmel vety eg)

Novénytermesztési bevételi tervek alakulasa (2025-2027)
Tényadatok és tervezett bevételek 6sszehasonlitasa

Novénykultira megnevezése

2025 tény

2026 terv 2027 terv

Kukorica 10 033 920 Ft 14364 000 Ft |17 000 000 Ft
Oszi buza 15 882 480 Ft 15600000 Ft | 16 000 000 Ft
Napraforgd 10 856 000 Ft 7 650 000 Ft 9 500 000 Ft
Burgonya 1218180 Ft 1 000 000 Ft 1 500 000 Ft
Kertészet+ gomba 3572495 Ft 2 100 000 Ft 2 500 000 Ft
Mak* 1400 000 Ft 1 600 000 Ft
Chili  paprika és fliszer paprika

termesztés*™ 900 000 Ft 1100 000 Ft
Osszesen 41 563 075 Ft 43 014000 Ft |49 200000 Ft

*Ujonnan bevezetett kultarak a tervezési idészakban

A novénytermesztési bevételek Osszességében novekvd tendencidt mutatnak a tervezési

1d6szakban.

A bevételnovekedést egyrészt a f6 szant6foldi kultirdk termelési hatékonysdganak javitasa,



masrészt 1j, kisebb volumenti, de magasabb hozzdadott értékii kultirdk bevezetése indokolja.
A bevételi terv konzervativ becsléseken alapul, figyelembe véve az iddjarasi és piaci
kockézatokat.

A kovetkezd diagram szemlélteti a novénytermesztési bevételek novekedését, valamint az
egyes kulturdk aranyanak valtozasat a tervezési idészakban.

Novénytermesztési bevételek alakulasa és osszetétele (2025-2027)
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A nodvénytermesztésbdl szdrmazd bevételek és a takarmanybazis stabil alapot biztositanak az
allattenyésztési agazat fejlesztéséhez.



III.  Allattenyésztési célok és bevételi elorejelzések

Intézményiink tangazdasaga a KASzC Iétrejottét kovetden kezdett el tiszta vérii baranyokat és
kosokat tartani, valamint a szarvasmarhak tekintetében is egy 101j iranyvonalon indultunk el.

Bevételi szamaink a kovetkezd években bar nem meredek ivben, de stabil, tendencialis és
kiszamithat6 modon novekednek, amennyiben a varakozéasaink és erdfeszitéseink célt érnek.

Allat értékesités bevételeinek prognosztizacidja
2025 tény és 2026-2027 terv adatok

Megnevezés 2025 2026 2027

Szarvasmarha 2378 250 Ft 2 000 000 Ft 2 500 000 Ft
Juh 1434993 Ft 3326 041 Ft 3 000 000 Ft
Osszesen 3813243 Ft 5326 041 Ft 5500 000 Ft

A gazdasagunk nagyrészt sajat eléallitdsu takarméannyal latja el az allatokat, csupan takarmany
kiegészitdk és olykor kukorica és zab beszerzésére van sziikségiink.

A szarvasmarhdk inszeminalasanak sikerességi ratdja alacsony volt, igy a tavalyi év masodik
felében azt a dontést hoztuk, hogy a szaporitasi eredményesség javitasa érdekében szervezeti és
szakmai valtoztatasok torténjenek.

Az 0j kooperacionak koszonhetéen jelen pillanatban a 17 marhdnkbdl csupan 1 tlinik
inaktivnak, de nala is probalkozunk még egy ujfajta gyogyszerrel, 10 vemhes, 6 pedig
progeszteron kezelést kovetden megtermékenyitésre var februar elején. Amennyiben a
statisztikat nézziik, akkor az idei 14 rakasbol nagyjabol 8 értékesithetd bika fog sziiletni. A
bevételi tervszdmok 2026-ra csak a bikak értékesitését tartalmazza. Amennyiben {isz6t is
értékesitiink, igy novekedni fog a varhatd szarvasmarha bevétel is.

A juhok esetében jelenleg 3 tenyészkossal dolgozunk, de ez a 1étszdm kettdre fog csokkenni
hamarosan. A tiszta vériiség fenntartdsa érdekében értékesiteni kivanjuk a harmadik kost is,
vagy felajanljuk valamelyik Centrumos tarsintézménynek.

Osszességében a kockazatok mérséklése érdekében:
- tobb labon all6 termelési szerkezet kialakitasara toreksziink,
- abevételi forrdsok diverzifikalasat valdsitjuk meg (névénytermesztés, allattenyésztés,

bérmunka).

Az intézmény hosszatava célkitlizései szerint a tangazdasag fejlesztése hosszabb tavon
hozz4jarulhat ahhoz, hogy az intézmény mintagazdasagi szerepet toltson be a térségben.
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A kovetkezd két év intézkedései megalapozzak azt a miikddési modellt, amelyben a tanulss, a
termelés és a fenntarthatosig egymast erdsitve jelennek meg. A tangazdasag fejlesztése egy
olyan jovokép felé¢ mutat, ahol az intézmény nemcsak oktat, hanem értéket is teremt.

Késziilt: Papa, 2026.01.28.
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Gal Imre
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