


 2 

Helyzetelemzés – Program 
 



 3 

Tartalomjegyzék 
 

Bevezető ..................................................................................................................................... 4 

I. Helyzetelemzés ................................................................................................................... 5 

I.1. Az iskola története ...................................................................................................... 5 
I.2. Az intézmény jelenlegi képzési struktúrája ................................................................ 6 
I.2.1. Meghirdetett szakmák-jelentkezések ..................................................................... 6 
I.2.2. Összesített létszámok ............................................................................................. 8 

I.2.3. Technikumi képzések ......................................................................................... 9 
I.2.4. Szakképző iskolai képzések ............................................................................. 10 

I.3. Felnőttképzés ............................................................................................................ 11 
I.4. Gyakorlati képzés ..................................................................................................... 12 

I.4.1. A tangazdaság .................................................................................................. 14 
I.4.2. A tankonyha ..................................................................................................... 17 
I.4.3. Élelmiszerlabor ................................................................................................. 17 
I.4.4. Gépész tanműhelyek ........................................................................................ 17 
I.4.5. Kereskedő szaktantermek ................................................................................. 18 

I.5. Épületek .................................................................................................................... 18 
I.6. Járművek: ................................................................................................................. 19 
I.7. Személyi feltételek ................................................................................................... 19 
I.8. Tanulmányi eredmények .......................................................................................... 22 
I.8.1. Kompetenciamérés eredményei ........................................................................... 22 
I.8.2. Érettségi- szakmai vizsga ..................................................................................... 22 
I.8.3. Versenyek ............................................................................................................. 23 
I.9. Pénzügy .................................................................................................................... 23 
I.9.1. Pénzügyi helyzet .................................................................................................. 23 
I.9.2. Vezetői pénzügyi összefoglaló ............................................................................. 24 
I.10. PÁLYÁZATOK ....................................................................................................... 26 
II. Program ........................................................................................................................ 27 
II.1. Képzések .................................................................................................................. 27 
II.2. A tangazdaság .......................................................................................................... 28 
II.3. Tanműhelyek ............................................................................................................ 29 
II.4. Épületek .................................................................................................................... 29 
II.5. Járművek .................................................................................................................. 30 
II.6. Személyi változások ................................................................................................. 30 
II.7. Pénzügyi ................................................................................................................... 31 
II.8. Összegzés ................................................................................................................. 32 



 4 

Bevezető 

 

1993-tól dolgozom a Batthyány Lajos Mezőgazdasági és Élelmiszeripari szakképző 

iskola és kollégiumban. A 2005-től igazgatóhelyettesként dolgoztam az iskolában. El kell 

mondanom, hogy az elmúlt 12 év átszervezései igencsak megviselték az iskolánkat. 2008-ban 

az összevonás a helyi közgazdasági iskolával jobbára névleges volt, a 2013-as átvétel a 

Vidékfejlesztési Minisztérium által szükséges volt. Mindezek következtében módosult az 

iskola képzési prioritása, tanulói szerkezete, gyökeresen és a korábbi célokkal ellentétesen. 

2008-ban a kereskedelmi és vendéglátó ipari képzések voltak előtérbe helyezve, a 

mezőgazdaság és élelmiszeriparral szemben, 2013-tól a mezőgazdasági és élelmiszeripari 

képzések a vendéglátás és kereskedelem kifuttatása mellet. Ezek a gyors és nem kiszámítható 

változások nyomot hagytak az iskolán és a tantestületen is. 

2020-tól a Kisalföldi Agárszakképzési Centrum iskolájaként jelentős fejlődésen 

mentünk keresztül. Elsősorban az oktatás feltételei javultak, de a személyi feltételek is egyre 

jobbak lettek. Jelenleg javuló feltételeink lehetővé teszik az intézmény minőségibb oktatás 

felé történő elmozdítását. 

Ma az a célunk, hogy az iskola átalakulása során olyan vonzó, a mezőgazdasági és 

élelmiszeripari képzéseket folytató intézményt hozzunk létre, amely kielégíti a helyi és 

megyei munkaerőigényeket. Ez nem könnyű feladat, mivel nehéz lépés tartani a tudományos 

és technikai fejlődéssel, és nem minden szakmában áll rendelkezésünkre megfelelő 

munkatapasztalattal rendelkező oktató, de a mezőgazdaság és élelmiszeripar nem maradhat 

szakképzett munkaerő nélkül megyénkben. 
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I. Helyzetelemzés 
 

I.1. Az iskola története 

 

Pápán 1892-ben alapítottak mezőgazdasági iskolát, Magyar Királyi Földmíves 

Iskola és mezőgazdasági altisztképző néven.  Később Magyar Királyi Mezőgazdasági 

Szakiskola és Mezőgazdasági Szaktanácsadó Állomás lett. 1945 után Magyar Állami 

Mezőgazdasági Középiskola, majd Mezőgazdasági Technikum nevet kapta. A képzései a 

mezőgazdaság ezen belül elsősorban az állattenyésztés és az állattartó-telepi gépész 

irányokban folytak. Az iskola a földművelésügyi miniszter fennhatósága alá tartozott. 

Mivel iskolánk jó fejlesztési lehetőségekkel bírt először élelmiszeripari képzéssel, majd a 

kereskedelmi szakiskolai osztályokkal gyarapodott az intézmény. Így a 1983-84-es 

tanévtől a neve Mezőgazdasági Szakközépiskola, Élelmiszeripari és Kereskedelmi 

Szakmunkásképző Intézetre módosult. A vendéglátásban jelentkező munkaerőigény és a 

vele párhuzamosan a mezőgazdasági szakmák iránti érdeklődés csökkenése azt hozta 

magával, hogy a  meglevő képzések mellett, vendéglátó szakközép, pincér, szakács 

képzések indultak. A rendszerváltáskor a tantestület kezdeményezésére az intézmény 

felvette a Batthyány Lajos Szakképző Iskola és Kollégium nevet.  

2008-ban a TIOP pályázaton való sikeres szereplés érdekében az akkori fenntartó a 

helyi közgazdasági szakközépiskolával vonta össze iskolánkat. Az agrárszakképző 

iskolahálózat kialakítása során iskolánk a minisztériumi fenntartásba került 2013. 

augusztus 1-jén. Így jött létre ismét a Batthyány Lajos Mezőgazdasági és Élelmiszeripari 

Szakképző Iskola és Kollégium. 

2020. július 1. napjától iskolánk a Kisalföldi Agrárszakképzési Centrum része lett 

és mí is az jelenleg Kisalföldi ASZC Batthyány Lajos Mezőgazdasági és Élelmiszeripari 

Technikum, Szakképző Iskola és Kollégium néven. 

Az iskola a város szélén található, nagyon szép parkosított környezetben, a régi 

épületeink a klasszikus mezőgazdasági iskola elrendezéssel, szolgálati lakásokkal, tanügyi 

épülettel, kollégiummal. Mivel azonban ez csak 30 főre készült az iskola centruma 

áthelyeződött, a fokozatosan felépülő új épületek miatt (1930, 1968, 2009-10).  
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I.2. Az intézmény jelenlegi képzési struktúrája 

 

Az iskolánk technikumi, szakképző iskolai és technikumi szakképzést folytat nappali 

rendszerben, ezen kívül felnőttképzéssel is foglalkozunk. 

I.2.1. Meghirdetett szakmák-jelentkezések 

 

Az elmúlt években a következő szakmákban hirdettünk jelentkezéseket: 

• Mezőgazdasági gépésztechnikus 

• Erdésztechnikus 2023-ig 

• Mezőgazdasági technikus 

• Parképítő és fenntartó technikus 

• Sütő- és cukrászipari technikus 

• Mezőgazdasági gépész 

• Gazda 

• Kertész 

• Édességkészítő 

• Pék  

• Pék-cukrász 

• Hentes és húskészítmény készítő 

• Kistermelői élelmiszerelőállító 

• Erdész Erdőművelő-fakitermelő 2023-ig 

• Panziós-fogadós 2025-től 

• állategészségügyi és élelmiszerbiztonsági technikus 2026-tól 

A hirdetett szakmákban az okozta a változást, hogy 2023-tól az erdészeti szakmák 

Sopronba és Szombathelyre kerültek. A vendéglátásban viszont kimondottan jó technikai 

feltételekkel rendelkezünk, ezért meghirdettük 2025-től panziós fogadós szakképesítést. 

Összességében nagyon sok szakmát hirdetünk. 
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A jelentkezések számának változása arra enged következtetni, hogy a felvett tanulók 

száma is csökken. Azonban azt vettük észre, hogy míg korábban egy diák nagyon sok helyre 

jelentkezett, az utóbbi időben ez megváltozott. A diákok egy-két helyre jelentkeznek, 

tudatosabban próbálnak meg olyan szakmát választani, amellyel el tudnak helyezkedni. 

 

A diagramból az látható, hogy a 2024-25-ös tanévtől lassan stabilizálódott a technikumi 

jelentkezések száma. 
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Azokban a szakmákban ahol a csekély jelentkező szám miatt nem tudunk osztályt indítani, 

azokat a diákokat iskolán belül más szakmára irányítjuk át. Az élelmiszeripari képzésre 

jelentkező diákokat pék és pék-cukrász képzésre. A mezőgazdaság ágazatra jelentkezőket a 

gazda képzése. 

 

I.2.2. Összesített létszámok 

 Iskolai létszám változása: 
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(SZIR stat) 

Mint látható, az elmúlt években az iskola létszáma jelentősen nem változott, a 2021-es és 

2025-ös tanév eleji létszámok nem változtak, viszont a technikum és szakképző iskola között 

jelentős átrendeződés történt. A technikumi létszám 50 fővel nőtt. A szakképző iskolai 

létszám csökkenésének oka az volt, hogy a végzett szakképző iskolások számára megszűnt az 

érettségire felkészítő évfolyamok indításának lehetősége, ezek utoljára 2023-ban jelentek meg 

a statisztikában. 

 

Az elmúlt években a BTMN-es tanulók száma nem változott, a sajátos nevelési igényű 

tanulók száma és százaléka is nőtt. Szerencsére tudtunk alkalmazni egy teljes állásos 

gyógypedagógust. 

I.2.3. Technikumi képzések 

A szakmák szerinti bemutatásnál a kiinduló alapként a 2022-23-as tanévet vettem, mivel itt 

már csaknem minden évfolyamon az új szakképzések folytak, az új ágazati besorolásnak 

megfelelően. 
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(SZIR stat.) 

A diagramból látható, hogy az erdésztechnikus képzés iskolánkban kivezetésre került, 

létszámuk 50 főről 14 főre csökkent. A mezőgazdasági gépésztechnikus szakmánál a létszám 

stabil, kis mértékben nőtt, minden évfolyamon folytatunk ilyen képzést. A mezőgazdasági 

technikus képzésnél a létszám jelentősen nőtt, ettől a képzéstől nőtt a technikumi tanulók 

létszáma az évek során. A sütő és cukrászipari képzés stagnál, egy évfolyamon folyik. 

I.2.4. Szakképző iskolai képzések 
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A diagramból látható, hogy a szakképző iskolában legjelentősebb mértékben a mezőgazdasági 

gépészetet tanulók létszám stabil, az elmúlt években folyamatosan 90 fölötti. A másik nagy 

létszámú szakmánk a pék-cukrász, 60 fölötti létszámon vannak a diákok. Elsősorban lányok 

tanulnak ezen a szakon. Az érettségi felkészítő a törvényi változások miatt megszűnt, de 

lehetőséget biztosítunk azoknak a diákoknak, akik végzett szakmunkásként érettségit 

szeretnének, olyan módon, hogy technikumi osztályokba iratkoznak vissza. Erre az elmúlt 

években több példa volt mezőgazdasági gépész és pék-cukrász diákok esetében is. A gazda 

képzés nagyon kis létszámú, van olyan év, amikor kimarad. A gazda és mezőgazdasági 

gépész között amennyiben a szülőknek kell választani, inkább a mezőgazdasági gépészetet 

választják. A pék képzéssel kapcsolatosan igen jó lehetőségük van a diákoknak külső 

gyakorlati helyre való kihelyezésére, duális képzésben való részvételre. A képzőhely 

korlátozott létszámú diákot tud csak fogadni, ezért jelentősen emelni létszámokat csak abban 

az esetben lehet, ha belső tanműhelyt alakítanánk ki, ennek költsége azonban magas, illetve a 

környékbeli pékségek számát tekintve az ott előállított termékek eladhatósága bizonytalan. 

 

I.3.   Felnőttképzés 
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A felnőttképzési programunk előkészítése során jelentős toborzási munka előzte meg a 

hallgatói létszám biztosítását. Oktatói gárdánk az iskola tapasztalt tanáraiból, az intézmény 

óraadóiból, valamint külső, a szakterületen elismert szakemberekből áll, így garantálva a 

magas színvonalú képzést. Minden rendelkezésünkre álló eszközt és erőforrást mozgósítunk 

annak érdekében, hogy a felnőttképzés sikeres legyen. 

A VP1-1.1.1-17 kódszámú „Agrárgazdasági képzések és felkészítő tréningek” keretében 

aranykalászos gazda és zöldség és gyümölcsfeldolgozó képzéseket folytattunk. Ezek 

befejeződtek 2021-es évben, de az elszámolása kifizetése az intézmény részére még a 2025-ös 

évben folyt.  

2023-ban aranykalászos gazda képzést folyattunk 20 fővel. Ezután többször próbálkoztunk 

aranykalászos tanfolyamok indításával, de a magánképzők papír és nem tudásszerző 

ajánlataival pénzügyileg nem voltunk versenyképesek. 

A Centrum új felnőttképzési vezetője kiváló együttműködést alakított ki iskolánk szakmai 

igazgatóhelyettesével, és közösen dolgoznak a képzések minőségének és eredményességének 

folyamatos biztosításán. 

Jelenleg 41 fővel két fakitermelő tanfolyamunk folyik. 

A közeljövőben kistemelői élelmiszer-előállító tanfolyamot indítunk, amelynek tervezett 

létszáma 22 fő.  

További terveink között szerepel gazda, valamint mezőgazdasági technikus képzések indítása, 

továbbá a környék felnőttképzési igényének felmérése annak érdekében, hogy mind a 

mezőgazdasági, mind az élelmiszeripari szakmák iránti keresletet hatékonyan kielégíthessük. 

 

I.4. Gyakorlati képzés 

A gyakorlati képzés lebonyolítása szakma és évfolyamfüggő. A technikumi 

osztályokban az évközi gyakorlatot az iskola tangazdaságában, az összefüggő nyári 

gyakorlatot a diákok a mezőgazdasági képzéseknél a tangazdaságban, az erdészeti 

képzéseknél a környező erdészetekben (elsősorban a Bakonyerdőnél) töltik le. 

Az élelmiszeripari szakképző iskolában a 10. évfolyamtól tanulószerződéssel külső 

gyakorlati helyen vannak. Kiemelkedően jó kapcsolataink vannak a pék-cukrász és pék 

képzés gyakorlati részét végző Tansütő Kft-vel,.  

Ettől eltér a gazda és a mezőgazdasági gépész egy része, akik a tangazdaságban 

vannak. 

Az elmúlt években a tanulók duális képzésben való részvétele jelentősen nőtt, ez 

elsősorban a Kisalföldi AKK-nak köszönhető. 
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A tanítási évre vonatkozó tanulószerződések számának emelkedése  

(2025-26-os tanévben 253 diák tanul olyan évfolyamon, ahol egyáltalán köthető). 

Jelenleg 74 diákunk van duális képzésben 24 különböző cégnél. Letöbben 21-en a Kisalföldi 

AKK-nál. ez a nyári gyakorlatokra kötött szerződésekkel jóval száz fölé fog menni, mivel 

csak az Erdészeti Tudásközpont 14 db-ot köt. 
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A duális képzésben résztvevők száma szakmánként és évfolyamonként (2026 jan 30-i állapot): 

Szakma\évfolyam 10. 11. 12. 13. Összesen Iskolatípus 

Mezőgazdasági 

gépésztechnikus    4 11 11 26 
34 

Mezőgazdasági technikus    4 1 2 7 

Sütő- és cukrászipari technikus   1     1 

Gazda   3     3 

40 
Mezőgazdasági gépész  4 5     9 

Pék 10 5     15 

Pék-cukrász   13     13 

 

A nyári gyakorlatok idejére további diákokkal várható tanulószerződés megkötése az 

erdészeti tudás központ, Kisalföldi AK részéről és a Tansütő Kft. részéről, de a nyári 

gyakorlat idejére a mezőgazdasági gépész és gazda tanulóink egy része is a szerződést fog 

kötni.  

I.4.1. A tangazdaság  

A tangazdaság a legnagyobb képzőhelyünk, az iskolától gyalog 5 perc távolságra 

található. A telep területe 4 hektáros, húshasznosítású szarvasmarha, birka és 

baromfiállománnyal rendelkeztünk az elmúlt években. A tangazdaság fejlesztésében az elmúlt 

években sikerült előre lépnünk a juh istállónk tetejét a KASZC forrásaiból sikerült kicserélni 

a korábban üzemelő mára azonban kihasználatlan fejőház helyén gépjavító műhelyt 

alakítottunk ki. Jelenleg is folyik egy tárolóépület tetőszerkezetének cseréje. Azt kell 

mondanom, hogy az elmúlt 5 évben olyan forrásokat kaptunk a tangazdaság fejlesztésére, 

amelyen az elmúlt 20 évben sem rendelkeztünk. 

A gépek tekintetében rendelkezünk a talajműveléshez, vetéshez, permetezéshez 

szükséges eszközökkel, ezen kívül 8 db traktorral. A talajművelést a 140 le-s McCormick 

végzi.  126 hektár állami tulajdonú földet és néhány hektár önkormányzati területet művelünk. 

Ebben van 11 hektár erdő, ahol az erdészek gyakorlatoznak, és rétek. 
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Növénytermesztésünk a 2025-ös évben: 

Növény Vetésterület (ha) 

burgonya 1,5816 

gyep 0,4795 

Ideiglenes gyep 6,4465 

kukorica 28,4739 

lucerna 3,4479 

napraforgó 19,4972 

őszi búza 45,2981 

Tavaszi zab 2,5035 

Összesen: 107,7282 

 

Az állatállományunk: 

• 7 nőivarú Murray Grey szarvasmarha, ebből 5 vemhes 

• 10 nőivarú Aberdeen Angus, ebből is 5 vemhes, továbbiak pedig termékenyítés 

alatt állnak egy inaktív kivételével, akire most hormonkezelés vár.  

• 3 tenyészkosunk  

• 47 anyajuh 

• 20 jerke 

• 24 bárány 

Kertészeti termelésben négy fóliasátrunk van, 14 ezer palántát neveltünk. A palánták 

egy részét, 2,6 m ft értékben eladtuk a többiből kihelyeztünk a tangazdaságba.  

A Noszlopi finomságok céggel megállapodtunk számukra 3 800 tő fűszerpaprikát 

termeltünk és 2000 db káposztát. A burgonyatermesztést is folytattunk. A tavaly megvásárolt 

szivattyú és egyelőre egy bérelt öntöződob segítségével öntöztünk. 

A kertészeti termelés fejlesztését az nagyban segítette, hogy kertész kollégánk 

részére külön megbízási szerződést köthettünk a nyárra. 

A 2025-ös év elején a VP1-1.2.1.23 pályázaton Kisalföldi ASzC új gépeket vásárolt 

számunkra, amelyekkel tudjuk növelni az oktatásunk színvonalát. Erre nagy szükségünk volt, 

mivel az erőgép parkunk jórészt 40 éves gépekből állt és a munkagépeink is nagyon régiek. A 

pályázatnál a beszerzett gépek az új technológiák bemutatására szolgálnak és végre elérjük 

azt, hogy legalább a diákjaink otthoni gépeihez hasonló, esetleg újabb eszközöket tudjunk 

bemutatni. Nem hagyható ki az sem, hogy a beszerzés során a növénytermesztés mellett mi az 

állattenyésztésre is fókuszáltunk, hiszen a Bakony közelségében jelentős juhtartás és 

szarvasmarha tartás van ezt folytatjuk tangazdaságunkban is így lehetővé válik egy olyan 
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szakember réteg kinevelése, aki tovább viszi ezt a hagyományt és a bakonyi régióban tovább 

folyik a legeltetéses állattenyésztés. 

A beszerzésre került eszközök:  

Állattartás: 

• állatmérleg 

• juhkezelő kaloda körmöző 

• juh karámelem 

• juh hengerbála etető 

• juh elletőbox 

• bárány önetető 

• juh etetővályú 

• bárány óvodaelem 

• juh válogató kapu 

• juh válogató folyosó szakaszoló ajtó 

• juh válogató folyosó elem 

• juh szinttartós itató 

• juh nyíló karámelem 

• juh léptető vályú 

• juh körkarám 

• szarvasmarha-ló karámelem 

• szarvasmarha-lóhengerbála etető 

Növénytermesztés: 

• McCormick X7.418 VT mezőgazdasági erőgép 

• KIOTI HX 1001 PC-EU mezőgazdasági erőgép homlokrakodóval 

• Vicon Extra 228 fűkasza 

• Mascar Tuareg 555 bálázó 

• Metal-Fach T-014/2 bálaszállító pótkocsi 

• Kubota RA 1546 rendképző 

• Leták 4,2m kompaktor magágykészítő gép 

• MW KL-700-4 RT középmélylazító 

• MW Cambridge -5.8 henger 

• ES-100.M1 aprómagvetőgép 

• Z-629 bálacsomagoló 
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I.4.2. A tankonyha 

400 négyzetméteres, 2007-ben készült el, több képzés számára nyújt gyakorlati 

helyet. 12 állásos főzőhely a szakácsoknak, étterem a pincéreknek és élelmiszeripari 

tanműhely a pék, pék-cukrász, édességkészítő, kistermelői élelmiszerelőállító 

szakképzésekhez. Fekete-fehér öltözővel. Pék-cukrász tantermünk, bár kicsit szűkös, de 

nagyjából kielégíti a szakma elsajátításához szükséges követelményeket. A munkákban a 

gyakorlaton lévő diákok részt vettek. Jelenleg a tankonyha egy részét a Pápai Szakképzési 

Centrum bérli, ahol heti 3 nap szakmai gyakorlatokat tartanak szakács, pincér és vendéglátó 

technikus tanulóik számára. 

 

I.4.3. Élelmiszerlabor  

A tankonyha mellett található, az élelmiszeripari képzések számára szolgál 

gyakorlati hellyel. A szükséges eszközökkel van felszerelve pl.: nedvességtartalom mérő, 

szárítószekrény, centrifuga és digitális mikroszkóp stb. Az élelmiszer labor épületében 2 

szaktantermek alakítottunk ki ahol az élelmiszeripari alapozáson résztvevő diákok a 

gyakorlataikat el tudják végezni. Ide elhelyeztünk 2 darab kemencét, amelyek alkalmasak az 

alapszintű pék és pék-cukrász gyakorlatok teljesítésére is. 

I.4.4. Gépész tanműhelyek 

A mezőgazdasági gépész képzés indulásakor szükség volt a műhelyek újra 

használatba vételére. Két műhelyt alakítottunk ki, az egyik fémmegmunkáló, a szükséges kézi 

és gépi szerszámokkal ellátva, a másik egy erőgép műhely. Mindkettő a 9. osztályos 

mezőgazdasági gépészek számára szolgál gyakorlati helyként, itt készülnek fel a 

szintvizsgára. Az erőgépműhelyben egy kertészeti traktor van, amin tudnak gyakorolni, a 

nagyobb gépeket a tangazdaságban ismerik meg. Az elmúlt évben kialakítottunk még egy 

gépész tantermet ahol fémmegmunkálási gyakorlatokat lehet tartani így lehetővé vált a 

meglehetősen nagy létszámú gépész osztályok gyakorlatainak egy időben való tartása mindkét 

műhely igénybevételével. Ez a műhely alkalmas arra is, hogy itt diagnosztikai méréseket 

végezzenek, az épület rendelkezik egy másik közvetlenül az új gépész műhelyhez csatlakozó 

teremmel, amelynek projektorral való felszerelése jelenleg folyik. Nagy előrelépés lesz, hogy 

a szakmai gyakorlatot végző tanár az egyik teremben bemutatja vetítés segítségével a 

megoldandó feladatokat és szakmai alapokat majd a szomszédos tanteremben mindezt végre 

tudják hajtani. Itt helyeztük el a KITE Zrt től kapott bemutató motort, amelyen a diákok 

megismerhetik a modern erőgépek motorjainak részeit és működését. Itt kell azt is 
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megemlítenem, hogy ugyan az iskola területén kívül a tangazdaságban is kialakításra került 

egy olyan műhely ahol a szakoktatók vezetésével gépkarbantartás gépjavítási feladatokat 

tudnak diákjaink ellátni. 

I.4.5. Kereskedő szaktantermek 

A bolti eladó képzésben használtuk és a kereskedő ágazati képzésben használtuk még 

továbbra is. A pénztárgépes terem bolt berendezéssel rendelkezik, itt tudják gyakorolni a 

pénztárgéppel végzett és egyéb bolti munkákat. A tanirodában az irodával kapcsolatos 

adminisztratív teendők gyakorolhatók. 

I.5. Épületek 

 

 Az iskola jellegzetessége a pavilonos elrendezés, ehhez majdnem 4 hektáros terület áll 

rendelkezésre. Ez magával hozza azt is, hogy nagyon sok különálló épületet kell fűteni. 2009-

10-ben az épületek egy része teljes felújításon ment át, fűtéskorszerűsítéssel, hőszigeteléssel. 

2010-ben iskolánk számára egy TIOP pályázat során új aulát és 8 tantermet építettek. Így 

lehetőségünk van egy épületen belül 15 osztály elhelyezésére (A épület). B épületünk a 

számítástechnika termeket és egy történelmi szaktantermet tartalmaz. A C és D épületek 

műhelyekből lettek kialakítva, de jó állapotúak. H, G, K épületek régiek, és nem volt jelentős 

felújításuk, osztályteremként lehetőleg nem használjuk. Az E épület ad helyet az iskolai 

könyvtárnak és egy 110 fő befogadására alkalmas konferenciateremnek, valamint 5 

tanteremnek, felújított, jól használható.  

A kollégiumunk az iskola területén található, 3 szintes, 112 férőhellyel. Jelenleg ezért 4 fős 

szobákra van berendezve. A kollégium mellett van a konyha, amelyet egy külső cég 

üzemeltet. Az alsó szinten mozgássérült szobák, orvosi és fogorvosi rendelő van az első 

szinten a fiúk, a másodikon a lányok vannak. Az elmúlt években a KEHOP-5.2.10-16-2017-

00152 pályázat keretében megtörtént a külső hőszigetelés és költségvetési támogatásból a 

diák fürdőszobák felújítása. Az elmúlt években sok probléma volt a kollégium fűtésével. 

Először a gáz fogadó állomást kellett kicserélni, amelyet Pápa Város Önkormányzata tett 

meg. Ezután probléma jelentkezett a meglehetősen régi gázkazánunkkal, gyakran leállt és a 

kollégiumban megszűnt a fűtés és melegvíz szolgáltatás. 2025-ben a Kisalföldi ASZC anyagi 

fedezetével sikerült a kollégiumi kazánt és a tornatermünk kazánját is kicserélni. Ez nagy 

előrelépés volt a komfortosabb kollégiumi ellátás biztosítására. 

A kollégium foglaltsága ötven százalék feletti, de próbálkoztunk a felesleges szobák 

kihasználásával, így a negyedét leválasztottuk, ezt a tanítási időben is bérbe tudjuk adni. 
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I.6. Járművek: 

 

A traktorokon kívül a következő járművekkel rendelkezünk: 

Renault Trafic 2008. évi gyártású kilenc személyes, Renault Kangoo 2000. két személyes a 

tangazdaságban használt, Kravola LC9.5 (Credo) 2001-es gyártású busz. 2025-ben a 

kisalföldi AKK biztosított számunkra még egy Renault Trafic 9 személyes kisbuszt. Ez 

lehetővé teszi, hogy a 2 kisbusz segítségével a szakmai gyakorlatokon a diákok könnyebben 

juthassanak el a gyakorlati helyekre, illetve üzemlátogatásokra, kiállítások meglátogatására. 

Ezzel a beszerzéssel a kollégák már régen jelentkező igényét sikerült kielégíteni, hiszen az 

elmúlt években a mezőgazdasági munkaközösség mindenben beszámolójában szerepelt, hogy 

a szakmai gyakorlatokhoz nem elegendő egy darab 9 személyes kisbusz. 

 

I.7. Személyi feltételek 

 

Iskolánknak lehetősége van minden évben közfoglalkoztatottakat alkalmazni. 

Jelenleg 1 fő munkavállaló került foglalkoztatásra, 100%-os bértámogatással. Az alkalmazott 

oktatók száma 38 fő, minden teljes munkaidősek 1 fő nyugdíjas. Mellettük megbízással 8 fő 

óraadót foglalkoztatunk. Az óraadó oktatók olyan órákat tartanak, amelyek speciális szakmai 

ismereteket követelnek, mint pl. vadászati ismeretek, sütőipari, cukrászipari ismeretek, angol 

stb.  

Az oktatók között vannak olyanok, akik az egyetemi közismereti szak mellett 

mérnöktanári végzettséggel is rendelkeznek.  
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Mint ez a diagramból látható, oktatóink nagy része az 56-64 év közötti csoportban található, 

tantestületünk nagyon kevés fiatal szakemberrel rendelkezik. Az elmúlt években ez javult, 

tavalyelőtt fel tudtunk venni egy középkorú gyógypedagógust. A 2025-26-os tanév 

megkezdésekor pedig 2 fő mezőgazdasági gépész szakmai oktatót, akikkel a korábbi 

nyugdíjas munkavállalóikat helyettesítettük. 

A technikai személyzetben 4 gazdasági ügyintéző, 2 iskolatitkár, 1 rendszergazda, 3 

fő karbantartó, 1 fő udvaros, 1 fő éjszakai portás a kollégiumban, és 5 fő takarítónő van, a 

tangazdaságban tangazdaság vezető, 2 traktoros, 2 tanyagazda, 1 gépjavító dolgozik.  

 

Jelenleg a következő szervezetben dolgozunk:
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I.8. Tanulmányi eredmények 

 

I.8.1. Kompetenciamérés eredményei 

 

Átlageredmények 

 

Mérési 

terület 

Évf. Képzési 

forma 

OKM2025 OKM2024 OKM2023 OKM2022 OKM2021 

Matematika 10. Techn. 1503 

(1465;1549) 

1612 

(1580;1642) 

1536 

(1497;1584) 

1525 

(1472;1573) 

1601 

(1523;1685) 

Matematika 10. Szakképz. 1463 

(1421;1503) 

1443 

(1394;1497) 

1404 

(1358;1455) 

1402 

(1365;1446) 

1437 

(1406;1473) 

Szövegértés 10. Techn. 1418 

(1381;1462) 

1527 

(1481;1572) 

1428 

(1386;1491) 

1461 

(1409;1524) 

1644 

(1566;1723) 

Szövegértés 10. Szakképz. 1390 

(1336;1422) 

1428 

(1389;1470) 

1313 

(1272;1343) 

1342 

(1304;1384) 

1447 

(1412;1485) 

 

A kompetenciamérés eredményei összehasonlításban meglehetősen gyengék. Sajnos hozzánk gyenge 

képességű diákok jelentkeznek. Ezeket a diákokat nehéz eljuttatni a szakmai vizsgáig vagy az érettségiig. 

A továbbiakban segíteni fog az, hogy korábban a centrum által biztosított forrásokból tanárok további 

órákat tartottak. Jelenleg is folyik a GINOP PLUSZ lemorzsolódásos pályázat csoportjainak szervezése. 

 

I.8.2. Érettségi- szakmai vizsga 

 

Az elmúlt években jelentős számban érettségiztek diákjaink, az érettségi átlagot összehasonlítva az év 

végi áltagokkal jelentős eltérés nincsen. Elmondható, hogy aki nálunk eljut az érettségiig, az nagy 

valószínűséggel meg is fogja szerezni.  

A kötelező érettségi tárgyakból a diákjaink jól szoktak szerepelni, jellemzően problémát csak a 

matematika írásbeli érettségi okozza. A diákjaink egy része már tizenegyedik osztályban előrehozott 

érettségit tesz idegen nyelvből, illetve nem ritka az emelt szintű érettségi a továbbtanuláshoz. 

 

Érettségizett tanulók 

  2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 

Jelentkezett 31 34 43 20 

Érettségit megkezdte 30 34 43 20 

Sikeres érettségit tett 27 30 39 20 

 

Ágazati alapvizsgát igen nagy számban bonyolítunk le, elégtelen érdemjegy nem született. A technikus 

részen gyakran igen jó színvonalú portfóliókat láthattunk. 
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Ágazati alapvizsga vizsgázók 

  2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 

Sikeres 82 112 122 108 

Sikertelen 0 0 0 0 

 

A szakmai vizsgákon diákjaink jól szerepelnek, az addig való eljutás azonban problémás. A 

mezőgazdasági képzéseknél kötelező jogosítvány hiánya sok diákunknál oka a szakma megszerzésének. 

 

Szakmai vizsgázók 

  2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 

Sikeres 55 48 59 56 

Sikertelen 6 0 0 0 

 

I.8.3. Versenyek 

 

Nagyon sok versenyen szerepeltek diákjaink, a következőkben csak a Szakma Kiváló Tanulója 

Verseny és a Országos Szakmai Tanulmányi Verseny eredményeit tüntettem fel. 

Tanév 

  2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 

SZKTV 

Lovász 7. hely 

Mezőgazdasági gépész 

12.hely 

24.hely 

27. hely 

Lovász 2. hely 

Gazda 8. hely 

Mezőgazdasági gépész 17. 

hely 

0 

Pék 4. és 6. hely 

Pék-cukrász 15. 

hely 

Mezőgazdasági 

gépész 15. hely 

OSZTV 0 0 

Mezőgazdasági 

gépésztechnikus 

15.  

Mezőgazdasági 

technikus 5. és 8. 

hely 

 Összességében az elért eredmények arra utalnak, hogy diákjaink az elméleti képzésben jó 

ismeretekkel rendelkeznek, így bejutnak az ország 15-18 legjobb írásbelit teljesítő diákjai közé, de a 

gyakorlati képzés esetében gyengébben szerepelnek. Ez az oka, hogy kevés diákunk kerül az első tíz 

helyezett közé. Látható, hogy a lovásznál, gazdánál, mezőgazdasági technikusnál a kiváló tangazdasági 

gyakorlati feltételek lehetővé teszik az első 10-be kerülést. 

I.9. Pénzügy 

I.9.1. Pénzügyi helyzet  

 

A 2025-ös költségvetési évben is alkalmaztuk a témaszámos elkülönített könyvelést a könnyebb 

áttekinthetőség kedvéért. 

 

Pénzforgalmi teljesítésünk az alábbiak szerint alakult:  
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KASzC Batthyány Lajos Mg.Tech. 

Pénzügyi teljesítése /2025/ 
Kiadások Bevételek Eredmény 

Általános működés 

Szakiskola 

Dologi       96 094 445 Ft             45 040 Ft  

-100 114 674 Ft  
Beruházás       23 099 903 Ft    

Felújítás       25 361 900 Ft    

Saját bevételek       44 396 534 Ft  

Villany         13 812 005 Ft    -  13 812 005 Ft  

Víz         13 912 375 Ft    -  13 912 375 Ft  

Gáz 
Dologi       44 185 510 Ft    

-  42 449 994 Ft  
Visszatérítés         1 735 516 Ft  

Állattartás 

Tangazdaság 

Dologi         9 568 617 Ft    

-    6 122 874 Ft  Beruházás            367 500 Ft    

Saját bevételek         3 813 243 Ft  

Növénytermesztés 

Tangazdaság 

Dologi       50 537 331 Ft    
-  12 492 101 Ft  

Saját bevételek       38 045 230 Ft  

Általános működés 

Tangazdaság 

Dologi       22 863 459 Ft    

-  23 156 809 Ft  Beruházás            293 350 Ft    

Saját bevételek     

Összesen       300 096 395 Ft      88 035 563 Ft  -212 060 832 Ft  

 

I.9.2. Vezetői pénzügyi összefoglaló 

 

- Általános működés 

 

Jelen témaszámon az intézmény üzemeltetését, működtetését tartjuk nyilván a tankonyhánkkal 

együtt. Iskolánk összesen 8450 m2-t üzemeltet, tart fent a tangazdaságon kívül. 

 

Bevételi oldalon jelenik meg: 

o Államháztartáson belülről és kívülről érkező bevételek (Területalapú-, anyajuh és egyéb 

támogatások), 

o Elkülönített állami pénzalaptól származó bevételek (közfoglalkoztatás), 

o Áru- és készletértékesítés bevételei (kertészet, fóliasátras termesztés bevételei) 

o Bérleti díjak (aula-, tanterem-, tornaterem kiadásból származó bevételek), 

o Intézményi ellátási díjak bevétele (étkeztetés), 

o Tanulók által fizetett költségtérítések (rongálás megtérítése, tankönyv), 

o Egyéb szolgáltatások nyújtása miatti bevételek (hajtás vadászatnál, gallyazás), 

o Továbbszámlázott közvetített szolgáltatások, 

o Egyéb visszatérítések. 
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- Villany, víz és gáz 

 

Közüzemi kiadásaink és esetleges visszatérítései 

 

- Állattartás Tangazdaság 

Dologi kiadásainkat jelentősen megnövelte az évvégi póttámogatásokból beszerzett tételek 

összege. Ebből adódóan az a kiadás, ami a 2025-ös könyvelésben megjelent, az 2026-ban 

kiadáscsökkentő tétel!  

 

Takarmány kiegészítők        1 032 256 Ft  

Bárány és borjú táp 2-2 tonna        1 099 820 Ft  

Állat egészségügyi felszerelés            800 000 Ft  

Összesen        2 932 076 Ft  

 

- Növénytermesztés Tangazdaság 

 

A kertészet kiadásai is ezen a témaszámon jelentkeznek, valamint nagyobb értékű input anyag 

beszerzésünk volt évvégén, amik a 2026-os évben szintén kiadáscsökkentő tételek. Részletesen az 

alábbi táblázat mutatja ezeket: 

 

12 tonna MAS 27%, 13,8 tonna 10-26-26 NPK műtrágya        6 312 408 Ft  

21 zsák KWS Gento, 21 zsák KWS Kashmir, 8 zsák 

Ademes SU        2 960 560 Ft  

Bála csomagoló háló+fólia        1 216 533 Ft  

motorolajak            344 302 Ft  

52 db bála        1 155 700 Ft  

lombtrágyák        1 809 115 Ft  

10,5 tonna Műtrágya 4-12-12+pétisó        2 373 630 Ft  

alkatrészek, üzemeltetési anyagok        2 019 567 Ft  

Növényvédőszerek Agropa        6 209 643 Ft  

Összesen      24 401 458 Ft  

 

 

- Általános működés Tangazdaság 

 

A tangazdaság általános fenntartási költségeit tartalmazza ez a témaszám: 

o Szakmai anyagok beszerzése, 

o Üzemeltetési anyagok beszerzése, 

o Informatikai szolgáltatások, 

o Bérleti- és lízing díjak, 

o Karbantartási, kisjavítási szolgáltatások, 
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o Szakmai tevékenységet segítő szolgáltatások, 

o ÁFA, stb. 

Intézményünk személyi juttatásokhoz kapcsolódó kiadása 2025-ben: 638.489.988 Ft. 

 

2025-ben megvalósult egy 24 millió forint értékű kazáncsere programunk, melytől a gázdíjak 

csökkenését is várjuk 2026-ban. 

 

I.10. PÁLYÁZATOK 

 

Önállóan nem pályáztunk, amiben részt vettünk: 

o A pályázatom beadási idejében fut az „Eszközbeszerzés VP1-1.2.1.23” projektünk, melynek 

keretein belül nagyobb értékű eszközbeszerzés valósul meg 2026 első hónapjaiban. Az itt 

beszerzésre kerülő eszközök a tangazdaság munkáját és az oktatást segítik majd. A tangazdasági 

géppark ilyen mértékű fejlesztése további bevételek realizálását lehetővé teszi. 

o a GINOP_Plusz-5.3.2-25 „Szakképzési hátránykompenzációs programok és rugalmas 

tanulási utak” pályázat megvalósításában veszünk részt, 2 témakörben.  

o Matematika készségfejlesztése és a lemorzsolódások megakadályozására vonatkozóan.  

o angol nyelvi fejlesztés. 

o Apáczai Pályázatban való részvétel 

 

Tanév 2022-23 2023-24  2024-25  2025-26  

száma: 1 db 2 db 1 db 2 db 

 

o Erasmus + pályázatban való részvétel 

 

Mind a tanulók, mind a tanárok szívesen vesznek részt a pályázatok megvalósításában. 

 

o Tanulói: 

Tanév 2022-23 2023-24  2024-25  2025-26  

Helyszín 
Braga 

Portugália 
Málta 

Avezzano 

(Olaszország) 

Komárno 

(Szlovákia) 

Törökország 

Portugália 

 

o Tanári: 

 Ciprus, Vilnius, Dublin, Törökország, Málta 



 27 

 

A tanuló mobilitásnak ösztönző hatása van a tanulmányi eredményre, mivel már több diák jelentkezik, 

mint utazhat a válogatásnál fontos szerepe van a jegyeknek. 

II. Program 

 

Az iskola rendkívül jó fejlesztési lehetőségekkel rendelkezik. Veszprém megyén belül ez az egyetlen AM 

által fenntartott iskola, így célunk a mezőgazdaság- erdészet-élelmiszeripar területen kielégíteni a 

jelentkező munkaerő igényt. 

II.1. Képzések 

 

Az iskolák száma Pápán, kimondottan a gimnáziumoké igen nagy. 3 gimnázium mellet rajtunk 

kívül két szakgimnázium is van. Azt vesszük észre, hogy a gimnáziumok a hármas átlagnál gyengébbeket 

is felveszik. A járáson kívüli megyei iskolákat az elmúlt években vezetőtársaimmal végiglátogattuk, részt 

vettünk a megyei beiskolázási rendezvényeken.  

Tervek: 

- iskolánknak Veszprém megye meghatározó mezőgazdasági, élelmiszeripari 

képzőhelyévé kell válnia mind nappali, mind felnőttképzésben 

- állategészségügyi technikusi osztály indítása, korábban ilyen képzéssel 

rendelkeztünk feltételeink állatállományunk részben rendelkezésre áll részben külső 

gyakorlati helyek bevonásával könnyen biztosítható 

- Panziós fogadós osztály indítása, a meghirdetés már a kettőezer 26 27-es tanévre 

megtörtént 

- További vendéglátóipari képzések indítása az adottságok kihasználása miatt 

- A felnőttképzésben kihasználni a Bakony közelségét az erdészeti tevékenységekkel 

kapcsolatos további tanfolyamok indítása (jelenleg 2 tanfolyamunk volt folyik az 

érdeklődések alapján nem lesz nehéz további tanfolyamokat indítani) 

- felnőttképzésben kihasználni a rendelkezésre álló feltételeinket az élelmiszeripar 

tekintetében is, (jelenleg nagy valószínűséggel a kézműves élelmiszerkészítő 

tanfolyam elindul), 2026-os Bakony expóra fel kell készülnünk, ott 

népszerűsítenünk a tanfolyamot, hiszen az ott kiállítók közül biztosan többen 

szeretnének szakképzettséget szerezni. 

- a Centrum által támogatott európai uniós és hazai projektekben való részvétel 

- Erasmus+ pályázatokon keresztül biztosítani a jó tanulmányi eredménnyel 

rendelkező diákoknak, hogy külföldi szakmai gyakorlaton tudjanak részt venni és 

ezzel olyan versenyképes tudáshoz jussanak, amit itthon tudnak majd alkalmazni a 

munkájuk során 
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- tanulmányi versenyeken való további jó szereplés (az elmúlt tanévben 4 szakmából 

6 diák került a döntőbe) 

- a jelentkezők nagy része gyenge képességgel rendelkező tanulók fejlesztésükre 

fokozottabb figyelmet kell fordítani, szerencsére a GINPO plusz pályázat 

lehetőséget biztosít erre 

- iskolaközi kapcsolatok fejlesztése, a kollégium lehetővé teszi más iskolák tanulóinak 

fogadását, akik gyakorlatuk egy részét nálunk tölthetik le 

- A marketingtevékenység javítása: 

o újra kell forgatni a beiskolázásra készített nagy sikerű filmet,  

o beiskolázási tevékenység erősítése, növelni kell a járáson, esetleg megyén 

kívül meglátogatott iskolák számát 

o a lehető legtöbb megjelenés a médiában, fontos az újdonságok, fejlesztések 

bemutatása, 

o a tangazdaság megmutatható állapotba került, ugyan még kevés állatfaj van, 

de amint lehetőség van, fel kell ajánlani óvodai, iskolai csoportoknak a 

látogatás lehetőségét, 

o több bemutató tartása a tangazdaságban, termelési kísérletekben fajtasorok 

vetése (az elmúlt években és jelenleg is folyik)  

o kereskedelmi tevékenység, a megtermelt termények eladása. Jelenleg 

nagyüzemeknek szántóföldi terményeket, állatokat adunk el.  

▪ Palánta nevelés. Elegendő lenne kisebb mennyiség, régi hagyományos 

magyar és új nálunk még nem elterjedt fajták előállítása  

 

II.2. A tangazdaság 

Részletesen a tangazdaság üzleti tervében. 

Tervek: 

- állatállomány bővítése,  

- épületek további felújítása, 

- gépek további cseréje, javítása  

- gépbemutatók tartása, 

- fajtabemutatók tartása, fajtakísérletekben való részvétel, 

- bérmunka, 

- öntözéses gazdálkodás, 

- kertészeti termelés feldolgozók részére, 

- hűtőtároló vásárlása (konténeres), 

- saját feldolgozás (paprika, káposzta…) 
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- az állami támogatások maximális lehívása 

- fenntartható tangazdaság kialakítása 

II.3. Tanműhelyek 

A gépész tanműhelyeknél jelentős fejlesztések voltak,  

Tervek:, 

- gyakorló pálya kialakítása, 

- mezőgazdasági gépész diagnosztika terem felszerelése 

- precíziós eszközök és drón beszerzése  

- eszközpótlás a szakmákhoz, (élelmiszeripar) 

II.4. Épületek 

A kollégium külső és részben belső felújításával néhány kivételtől eltekintve az épületeink 

megfelelőek. 

Tervek: 

- folytatni a kollégium belső felújítását, amellyel megalapozzuk, hogy az iskolában 

tanuló gyerekek megfelelő környezetben tudjanak tanulni, Különös tekintettel a 

kollégium bútorai. 

- vizesblokkok felújítása az oktatási épületekben, 

- tornaterem felújítás, parketta lakkozása, hőszigetelés, Ez nagyon fontos lenne, mert 

a parketta kopások vannak, és ha nem történik meg a lakkozás, akkor cserére lesz 

hamarosan szükség. A hőszigetelésre nagyon szükség lenne a centrum által 

biztosított forrásból kazáncsere történt a tornateremben is, azonban akkora 

hőveszteség, hogy télen nem tudunk megfelelő hőmérsékletet biztosítani testnevelés 

órák megtartásához. 

- tantermek padozatinak felújítása, 

- további szaktanterem kialakítása, 

- a tankonyha berendezéseinek kihasználása (a kistermelői élelmiszerelőállító 

képzésben, felnőttképzésben, továbbra is bérbeadás a pincér szakács, vendéglős 

képzést folytató) 

- kollégiumi szállás szolgáltatása, a kollégium negyedét érintő csoportos bérbeadásra 

felkészítés 

- javításra alkalmas gépműhely kialakítása 
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II.5. Járművek 

 

- Mindenképpen szükség lesz a régebbi Renault Traffic cseréjére, már több mint 

négyszázezer kilométer van benne, Hosszabb távra elmenni vele már nem 

biztonságos. 

II.6. Személyi változások 

Jó oktatók és szakoktatók nélkül a képzésünk sem lehet jó. Ezért olyan oktatókra lenne 

szükségünk, akik nagy termelési és gyakorlati tapasztalatokkal rendelkeznek. Szívesen látnánk az oktatói 

közösségben olyan fiatal, agilis személyeket, akik elhivatottak a szakmájuk iránt.  

Fontos még a szakmájukra igényes, a vállalati szférában jártas oktatók alkalmazásának 

támogatása.  

Mindenképpen ki kell emelni azt is, hogy nagyon fontosnak tartom oktatóink folyamatos 

továbbképzését, hogy versenyképes tudást tudjanak átadni diákjaiknak. Támogatom azokat a szakmai és 

közismereti képzéseket, amelyek azt a célt szolgálják, hogy diákjaink naprakész tudásban részesüljenek 

és megállják helyüket a munka világában.  

Tervek: 

- Az elmúlt években az iskolára nehezedő feladatok száma megnőtt, a duális képzés 

bevezetése, a duális kréta használata, a jelenléti ívek vezetése, a webbér vezetése, a 

diákok utazásainak figyelése mind, mind olyan feladat, ami korábban nem volt vagy 

nem az iskola végezte. 360 tanuló van, 71-en vannak duális képzésben. Nagyon sok 

szakmát oktatunk. Az iskolavezetés és struktúrája ezzel nem tartott lépést. Itt nem 

arról van szó, hogy a diákjaink kimennek egy céghez, mondjuk egy osztály, hanem 

jellemzően a duális képzésben résztvevők csak néhány főt alkalmaznak. Ez az oka 

annak, hogy nagyon sok képzőhellyel kell tartanunk a kapcsolatot Az elmúlt 

években 1-1 kollégát bíztunk meg ezen feladatok ellátására. Amire szükségünk 

lenne egy olyan gyakorlati oktatás vezető, aki ezen feladatok ennyi részét átveszi, 

felügyeli a tangazdasági és élelmiszeripari gyakorlatokat.  

- folytatni a közhasznú munkások támogatott alkalmazását, 

- célom, hogy tanulóinkat szakmájuk és a pedagógia iránt elhivatott tantestület 

oktassa, A biztosított béremelések lehetővé teszik azt hogy a kevésbé elhivatott 

kollégák helyett olyanokat alkalmazzunk, akik előre vinnék iskolákat. 
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II.7. Pénzügyi  

 

A növénytermesztés nagyon eredményességgel működik azóta, így sikerült egy stabil önellátó 

tangazdaságot is kialakítani.  

A közös munka jól megtervezett, leszabályozott, az együttműködés pedig hatékony gazdaságilag 

is.  

Tervek: 

- tangazdasági bevétel növelése, 

- felnőttképzési bevétel növelése, 

- tangazdasági támogatások maximális igénybevétele, 

- új bevételi források keresése, 

o saját kertészeti termékek árusítása, 

o kollégiumi szálláshely kiadása, 

o  részvétel a város környezetének ápolására irányuló munkákban. 
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a Kisalföldi ASzC Batthyány Lajos Mezőgazdasági és Élelmiszeripari 

Technikum, Szakképző Iskola és Kollégium tangazdaságának 2026-2027-es 

költségvetési évére 
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VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

 

A Kisalföldi ASzC Batthyány Lajos Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Technikum, Szakképző 

Iskola és Kollégium tangazdasága meghatározó szerepet tölt be az intézmény gyakorlatorientált 

mezőgazdasági szakképzésének megvalósításában. 

A jelen üzleti terv a 2026–2027. évekre vonatkozóan mutatja be a tangazdaság működésének 

főbb irányait, fejlesztési lehetőségeit és pénzügyi kereteit, szem előtt tartva az oktatási és 

gazdasági célok összehangolását. 

A tervezési időszak kiemelt célja a tangazdaság működésének stabilizálása, a bevételek 

kiszámíthatóságának növelése, valamint a működési költségek optimalizálása. A gazdasági 

tervezés során elsődleges szempontként jelenik meg az oktatási funkció megőrzése, ezért az 

eredményesség értékelése nem kizárólag nyereségorientált megközelítésben történik. 

A növénytermesztési ágazat bevételi tervei összességében növekvő tendenciát mutatnak a 

vizsgált időszakban. A bevételnövekedést a fő szántóföldi kultúrák termelési hatékonyságának 

javítása, valamint új, kisebb volumenű, de magasabb hozzáadott értéket képviselő kultúrák 

bevezetése indokolja. A tervezett bevételek konzervatív becsléseken alapulnak, figyelembe 

véve az időjárási és piaci kockázatokat. 

A fejlesztési irányok között megjelenik a rendelkezésre álló géppark hatékonyabb kihasználása 

bérmunka végzésével, kizárólag az oktatási feladatok sérelme nélkül. Az állattenyésztési 

ágazatban a továbbtartásra történő értékesítés, valamint hosszabb távon egy törzstenyészet 

kialakítása járulhat hozzá az oktatási színvonal emeléséhez és a jövedelmezőség javításához. A 

kertészeti tevékenység fejlesztése az öntözés teljes körű megvalósulását követően, fokozatosan 

kerül előtérbe. 

Az üzleti tervben megfogalmazott célok és intézkedések összhangban állnak az intézmény 

hosszú távú stratégiai elképzeléseivel. A tangazdaság fejlesztése hozzájárul a gyakorlati képzés 

színvonalának emeléséhez, az intézmény gazdasági stabilitásának erősítéséhez, valamint ahhoz 

a célhoz, hogy a tangazdaság működése hosszabb távon részben önfinanszírozóvá váljon. 
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I. Áttekintés 

 

1. Bevezetés – a tangazdaság szerepe 

Az intézmény tangazdasága kiemelt szerepet tölt be a mezőgazdasági szakképzés 

gyakorlatorientált megvalósításában. 

A következő két évre vonatkozó üzleti terv célja, hogy a tangazdaság működését  

- szakmailag megalapozott,  

- gazdaságilag fenntartható és  

- az oktatási célokat maximálisan támogató módon mutassa be. 

2. Jelenlegi helyzet bemutatása 

A tangazdaság jelenleg több ágazatban biztosít gyakorlati képzési lehetőséget a tanulók 

számára. 

A rendelkezésre álló földterületek, eszközök és humánerőforrás lehetővé teszik az alapvető 

mezőgazdasági tevékenységek ellátását, ugyanakkor a működés fejlesztése és hatékonyabb 

szervezése indokolt. 

3. Kétéves célkitűzések 

A 2026–2027 közötti időszakban az intézmény célja a tangazdaság működésének stabilizálása, 

az oktatási célú felhasználás elsődlegességének megőrzése mellett a gazdasági hatékonyság 

javítása. 

Kiemelt cél: 

- a bevételek kiszámíthatóságának növelése és  

- a működési költségek optimalizálása. 

4. Pénzügyi terv  

A pénzügyi terv a várható bevételek és kiadások reális becslésén alapul. 

 

A tervezés során elsődleges szempont volt a tangazdaság oktatási funkciójának megőrzése, 

ezért a gazdasági eredményesség értékelése nem kizárólag nyereségorientált szemléletben 

történik. 

5. Kockázatok kezelése 

A mezőgazdasági tevékenység jellegéből adódóan a működésre hatással lehetnek időjárási, 

piaci és költségoldali kockázatok.Ezek kezelése érdekében az intézmény törekszik a 

tevékenységek diverzifikálására és a költségek folyamatos nyomon követésére. 

6. Összegzés  
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A tangazdaság fejlesztése szervesen illeszkedik az intézmény hosszú távú stratégiai céljaihoz. 

A következő két év tervezett intézkedései hozzájárulnak a gyakorlati képzés színvonalának 

emeléséhez és az intézmény gazdasági stabilitásához. 

 

 

SWOT-analízis 

 

SWOT-elemzés – a tangazdaság helyzete (2026–2027) 

Erősségek (S) Gyengeségek (W) 

Saját tangazdaság, gyakorlati oktatás helyszíne Időjárás-függő termelés 

Sok lábon álló tevékenységi kör (növény, állat, kertészet, bérmunka) Korlátozott humánerőforrás 

Saját takarmánytermelés Öntözés hiánya a kertészetben 

Modern géppark (pályázati beszerzés) Korlátozott tárolókapacitás 

Centrumon belüli együttműködés lehetősége Bevétel szezonális jellege 

Lehetőségek (O) Veszélyek (T) 

Új kultúrák (mák, chili, később len) Szélsőséges időjárás 

Bérmunka bevételnövelés Inputárak ingadozása 

Feldolgozóipari együttműködések Piaci árak csökkenése 

Törzstenyészet kialakítása Állategészségügyi kockázatok 

Centrumon belüli értékesítés Munkaerő- vagy szakértelemhiány 

 

 

A SWOT-elemzés alapján megállapítható, hogy az erősségek és lehetőségek tudatos 

kihasználása mellett a gyengeségek és kockázatok kezelése reális alapot teremt a tangazdaság 

fejlesztéséhez. 
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II. Fejlesztési tervek, bevétel optimalizálás 

 

1. Az „Eszközbeszerzés VP1-1.2.1.23” pályázat keretein belül beszerzett eszközökkel és 

gépekkel a 2026-os évtől lehetőségünk nyílik bérmunka elvégzésére azokban az 

időszakokban, amikor már a saját feladatainkat elvégeztük.  

Bérmunkaként a teljesség igénye nélkül az alábbi feladatokat végeznénk: 

- gabona hordás, 

- bála csomagolás, 

- kaszálás, 

- bálázás, 

- rendsodrás. 

A gépek használata csak saját dolgozónak biztosított, így a gépet nem bérbe adjuk, hanem a 

saját centrumos foglalkoztatott végezné el.  

Minden bérmunka mögött önköltségszámítás áll és ehhez viszonyítanánk a 2026-2027-re 

készített mezőgazdasági gépi bérmunka árlistát. Ezzel éves szinten 3-4 millió Ft plusz bevételre 

tehetnénk szert.  

A bérmunka végzése kizárólag az oktatási feladatok sérelme nélkül, azok időbeli 

figyelembevételével történik. 

 

2. Terveim között szerepel, hogy az intézményünk 2026-ban még az erdészeti képzés 

megtartásának végéig végezne műszeres favizsgálatokat a rendelkezésére álló fakoppal. 

Ennek díja általában a vizsgált egyedek darabszámától függ.   

 

 

3. A juhok esetében mindenképpen maradnánk azon az úton, melyen már elindultunk. A 

mindenkori vágóárhoz képest 20-40%-kal magasabb árért értékesíthetőek az egyedek, 

amennyiben sikerül továbbtartásra értékesíteni őket. A jelenlegi jerke állományunk 

felajánlásával a Centrumunk többi iskolájának is biztosítani kívánjuk ezt a lehetőséget, 

amennyiben élni kívánnak vele. Ezt követően a pápai intézményben is elindul a 

továbbtartásra értékesítés.  

 

 

4. Az intézmény tervei között szerepel egy törzstenyészet kialakítása, ehhez a megfelelően 

szakképzett humánerőforrást is szükséges kialakítani. A Juhtenyésztő Szövetség 

keretein belül, mint szövetségi tag iskolánk beszállna a tiszta vérű fajták tenyésztésébe. 

A jövedelmezőség ebben az esetben hosszabb távon magasabb. Mindenképpen 

mérlegelni szükséges azonban, hogy ez a jövedelmezőség kompenzálni tudja-e azt, ha 

a takarmány termesztés miatt kivonunk a földművelésből kb.5-6 hektárnyi területet. A 

törzstenyészet kialakítása hosszabb távú stratégiai célként jelenik meg, mely egyszerre 

szolgálja az oktatási színvonal emelését és a jövedelmezőség javítását. 
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5. A kertészet esetében amint az öntözés megvalósulhat teljes mértékben, akkor szeretnénk 

rá nagyobb hangsúlyt helyezni. 2026-ban bemutató jelleggel foglalkoznánk a kertészeti 

résszel, tekintettel a 2025-ös eredményeinkre.  

A 2025-ös évben indult együttműködési megállapodás mintájára a Noszlopy 

Finomságok vállalatával az idei évben kiemelt chili paprika termesztést indítunk. 

Szorgalmazásra került intézményünk részéről, hogy a boltok polcaira kerülő 

termékeken a Kisalföldi Agrárszakképzési Centrum, mint előállító szerepeljen.  

Hűtött tároló konténer a termékek hosszabb eltarthatóságának, szaporítóanyag 

tárolásának biztosítására. Hosszabb távon a feldolgozása a saját temékeinknek. 

 

Fejlesztési terveim elkészítésekor törekedtem az oktatás és a gazdaság/gazdálkodás 

összhangjára az alábbiak szerint: 

 

Ágazat Tevékenység Oktatási cél Gazdasági cél 

Növénytermesztés Gabona / takarmány Gyakorlati képzés Önellátás, bevételnövelés 

Állattenyésztés 
Juh és szarvasmarha 

tartás 
Szakmai gyakorlat Költségcsökkentés 

Kertészet Palántázás Kompetenciafejlesztés Értékesítés 

 

 

A termelés kiszámítható volumenére és optimalizálására igyekszem törekedni a könnyebb 

tervezhetőség miatt, ezzel egyidőben a hatékonyság növelésére is a növénytermesztés során.  

 

Az alábbi vetésterv igyekszik biztosítani a 2026-os évben a megfelelő bevételeket. 2026-ban a 

mákkal próbálkozik iskolánk, 2027-ben pedig a len lenne a következő lépésünk, de ahhoz meg 

kell várni az idei év piaca miként alakul, ahhoz mérten szeretnénk a döntést meghozni. 

Folyamatosan figyeljük a piacot! Szeretnénk elérni azt a szintet, amikor a növénytermesztésnek 

hála csökkenthetjük az állattartás fenntartási költségeit és a tangazdaság legalább részlegesen 

önfinanszírozóvá válhatna.  
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A vetéstervünk kialakításánál figyelembe vettük az egyre szorosabbá váló Nemzeti 

Agrárkamarai együttműködésünket is.  

 Tábla ssz. 
Terület 
nagysága 

2025-ös vetés 2026-os vetésterv 

X0X53D24 40 6,0621 kukorica Őszi búza 

XDA53624 44 25,7328 őszi búza Kukorica 

XDA53624 131 2,4328 Ideiglenes gyep Gyep 

XF8YHE24 45 0,8795 lucerna Lucerna 

XFVYH224 38 3,6494 Kukorica Őszi gabona fajtasor 

XL6KH324 46 4,0516 őszi búza Mák 

XONNCW24 124 0,4795 gyep Gyep 

XL7RHA24 42 0,4881 Ideiglenes gyep Ideiglenes gyep 

XPDPNL21 43 5,5814 őszi búza Őszi búza 

XQYC3D24 37 19,4972 napraforgó Őszi búza 

XUXR2U24 39 4,0569 őszi búza Őszi búza 

XV4R2224 36 1,5091 kukorica burgonya 0,5Ha; 1 Ha kukorica 

XV4R2224 117 5,8754 őszi búza Kukorica 

XV4R2224 138 1,5816 burgonya kukorica 

XV5C3P24 47 3,5256 Ideiglenes gyep Ideiglenes gyep 

XV5C3P24 120 2,5684 lucerna Lucerna 

XVE52Q24 48 0,7174 Tavaszi zab Lucerna 

XVE52Q24 132 1,7861 Tavaszi zab Lucerna 

XVE52Q24 133 17,2533 kukorica 
napraforgó 15 ha-on, de a végében 
NAK minta (bükkönnyel vetve) 

 

 

Növénytermesztési bevételi tervek alakulása (2025-2027) 
Tényadatok és tervezett bevételek összehasonlítása 

Növénykultúra megnevezése 2025 tény 2026 terv 2027 terv 

Kukorica 10 033 920 Ft 14 364 000 Ft 17 000 000 Ft 

Őszi búza 15 882 480 Ft 15 600 000 Ft 16 000 000 Ft 

Napraforgó 10 856 000 Ft 7 650 000 Ft 9 500 000 Ft 

Burgonya 1 218 180 Ft 1 000 000 Ft 1 500 000 Ft 

Kertészet+ gomba 3 572 495 Ft 2 100 000 Ft 2 500 000 Ft 

Mák*   1 400 000 Ft 1 600 000 Ft 

Chili paprika és fűszer paprika 
termesztés*   900 000 Ft 1 100 000 Ft 

Összesen 41 563 075 Ft 43 014 000 Ft 49 200 000 Ft 
*Újonnan bevezetett kultúrák a tervezési időszakban 

A növénytermesztési bevételek összességében növekvő tendenciát mutatnak a tervezési 

időszakban. 

A bevételnövekedést egyrészt a fő szántóföldi kultúrák termelési hatékonyságának javítása, 
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másrészt új, kisebb volumenű, de magasabb hozzáadott értékű kultúrák bevezetése indokolja. 

A bevételi terv konzervatív becsléseken alapul, figyelembe véve az időjárási és piaci 

kockázatokat. 

A következő diagram szemlélteti a növénytermesztési bevételek növekedését, valamint az 

egyes kultúrák arányának változását a tervezési időszakban. 

 

 

 

 

A növénytermesztésből származó bevételek és a takarmánybázis stabil alapot biztosítanak az 

állattenyésztési ágazat fejlesztéséhez. 
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III. Állattenyésztési célok és bevételi előrejelzések 

 

Intézményünk tangazdasága a KASzC létrejöttét követően kezdett el tiszta vérű bárányokat és 

kosokat tartani, valamint a szarvasmarhák tekintetében is egy új irányvonalon indultunk el.  

 

Bevételi számaink a következő években bár nem meredek ívben, de stabil, tendenciális és 

kiszámítható módon növekednek, amennyiben a várakozásaink és erőfeszítéseink célt érnek. 

 

Állat értékesítés bevételeinek prognosztizációja  

2025 tény és 2026-2027 terv adatok 

Megnevezés 2025 2026 2027 

Szarvasmarha 2 378 250 Ft 2 000 000 Ft 2 500 000 Ft 

Juh 1 434 993 Ft 3 326 041 Ft 3 000 000 Ft 

Összesen 3 813 243 Ft 5 326 041 Ft 5 500 000 Ft 

 

A gazdaságunk nagyrészt saját előállítású takarmánnyal látja el az állatokat, csupán takarmány 

kiegészítők és olykor kukorica és zab beszerzésére van szükségünk.  

A szarvasmarhák inszeminálásának sikerességi rátája alacsony volt, így a tavalyi év második 

felében azt a döntést hoztuk, hogy a szaporítási eredményesség javítása érdekében szervezeti és 

szakmai változtatások történjenek. 

Az új kooperációnak köszönhetően jelen pillanatban a 17 marhánkból csupán 1 tűnik 

inaktívnak, de nála is próbálkozunk még egy újfajta gyógyszerrel, 10 vemhes, 6 pedig 

progeszteron kezelést követően megtermékenyítésre vár február elején. Amennyiben a 

statisztikát nézzük, akkor az idei 14 rakásból nagyjából 8 értékesíthető bika fog születni. A 

bevételi tervszámok 2026-ra csak a bikák értékesítését tartalmazza. Amennyiben üszőt is 

értékesítünk, úgy növekedni fog a várható szarvasmarha bevétel is. 

A juhok esetében jelenleg 3 tenyészkossal dolgozunk, de ez a létszám kettőre fog csökkenni 

hamarosan. A tiszta vérűség fenntartása érdekében értékesíteni kívánjuk a harmadik kost is, 

vagy felajánljuk valamelyik Centrumos társintézménynek.  

 

Összességében a kockázatok mérséklése érdekében: 

- több lábon álló termelési szerkezet kialakítására törekszünk, 

- a bevételi források diverzifikálását valósítjuk meg (növénytermesztés, állattenyésztés, 

bérmunka). 

Az intézmény hosszútávú célkitűzései szerint a tangazdaság fejlesztése hosszabb távon 

hozzájárulhat ahhoz, hogy az intézmény mintagazdasági szerepet töltsön be a térségben. 




